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PREZENTARE
GENERALA

[ULIUS creeaza destinatii cu functiuni mixte
care dezvolta comunitati si genereaza

valoare pe termen lung, in mod responsabil.

3% IULIUS | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025
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cuvant inainte

— i

,Noua generatie de proiecte [ULIUS
este construita pe baza convingerii
noastre ca orasele viitorului trebuie
sa fie mai verzi, mai conectate, mai
locuibile.”

lulian Dascalu
Presedinte IULIUS




Cuvant inainte

~Am cdutat dintotdeauna sd facem bine oraselor prin
proiectele noastre: sd investim cu sens, sd construim
spatii care apropie oamenii si sd contribuim la orase
mai prietenoase, mai vii, mai pregdtite pentru viitor.
De aceea, nu privim sustenabilitatea ca pe o directie
separatd, ci ca pe o parte esentiald a felului in care
ludm decizii, investim si dezvoltdm pe termen lung.

In 2025, am continuat sd inovdm, bazdndu-ne pe
experienta acumulatd in 25 de ani de investitii in
regenerare urband. Am avansat cu proiectele din
noul val IULIUS, care ridicd stacheta in dezvoltarea
oraselor printr-un focus clar pe sustenabilitate,
calitate urband si responsabilitate sociald. RIVUS
Cluj-Napoca este unul dintre aceste proiecte: o
investitie de peste o jumdtate de miliard de euro cu o
abordare orientatd spre viitor, in care natura ocupd
locul central, iar clddirile sunt eficiente energetic, cu
fatade si acoperisuri verzi si grddini amenajate pe
verticald.

RIVUS este, prin natura sa, un proiect sustenabil.
Redesendm harta orasului prin revitalizarea unei zone
inaccesibile pand acum comunitdtii si transformdam,
in premierd, o fostd insuld de poluare intr-o oazd
verde. Facem acest lucru aldturi de arhitectii olandezi
de la UNStudio, recunoscuti la nivel mondial pentru
proiecte in care sustenabilitatea este integratd de la
prima linie de concept. RIVUS este unic si prin faptul
cd a obtinut cea mai mare finantare verde acordatd
pand acum pe piata de real estate din Romdania.
Pentru noi, acest lucru reprezintd mai mult decat o
performantd financiard: este un vot de incredere din
partea finantatorilor si o validare a filosofiei noastre
privind dezvoltarea viitoare a oraselor.

lulian Dascalu | Presedinte IULIUS

Tot in 2025, am inceput procesul

de remodelare a PALAS, proiect
emblematic pentru lasi si pentru IULIUS,
deschizdtor de drum in regenerarea
urband din Roménia. In peste 13 ani de
functionare, Palas a demonstrat cd un
proiect urban bine gandit poate deveni
parte din identitatea unui oras. Astdzi,

il ducem mai departe, adaptandu-|

la noile asteptdri ale comunitadtii si la
noile standarde de eficientd, confort

si experientd urband. Sustenabilitatea A
inseamnd si capacitatea de a evolua, de
a imbundtdti ceea ce existd, nu doar de a
construi de la zero. Avem si in acest nou
demers aldturi de noi o echipd valoroasd -3
de arhitecti, Foster + Partners, care
propun extinderea amprentei verzi,
crearea de noi spatii de recreere,
redesenarea zonei de retail si o mai
bund integrare a proiectului in tesdtura
urband.

Noua generatie de proiecte IULIUS j
este construitd pe baza convingerii i
noastre cd orasele viitorului trebuie
sd fie mai verzi, mai conectate, mai
locuibile. De aceea, lucram cu birouri
internationale de arhitecturd care
pornesc de la sustenabilitate ca premisa
de proiectare, nu ca element addugat
ulterior. Pentru noi, progresul real se
vede atunci cand ceea ce construim
astdzi ramdane valoros in timp.”
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performanta in sustenabilitate

Impact pozitiv. Valoare durabild

Construim orase mai bune si generam
valoare pe termen lung pentru comunitati,
mediu si economia locala.

MEDIU

Ne asumam tranzitia catre un
viitor cu emisii reduse si resurse
protejate.

SOCIAL
Dezvoltam comunitati incluzive

si vibrante, in care oamenii

prospera.
GUVERNANTA
Actionam responsabil, cu

integritate si transparenta, in tot
ceea ce facem.

8 3
PROIECTE PROIECTE

in portofoliul in dezvoltare
operational

+70 mil.
VIZITATORI

trafic anual

100%

PORTOFOLIU CERTIFICAT SAU

iN CURS DE CERTIFICARE
4

conform standardelor
green internationale

180.000 mp

GRADINI URBANE INTEGRATE

100%

DIN CENTRELE IULIUS

=Y
desfasoara anual = +20 milioane euro
proiecte de implicare in 4 investitii initiale in
i spatii verzi
comunitate 0

greea | il HET |~

B2
0
190 mil. €

INVESTITII IN CONECTIVITATE,
INFRASTRUCTURA, FACILITATI
PUBLICE

100%

ENERGIE REGENERABILA

electricitate utilizata din
surse on-site si off-site |:|
(GOs)
(]
330 mil. €

BENEFICII ECONOMICE

generate de taxe si impozite

+1000
LOCURI BICICLETE

cu piste dedicate, dusuri
si vestiare dedicate

100

+29.500

ANGAJATI

in centrele office

+170

SEDII DE
COMPANII

STATII DE
INCARCARE EV




2025 pe scurt

- MEDWU SOCIAL

GUVERNANTA
000 A ’

[y, D’D

Tranzitie climatica si Oameni, comunitati, l l Decizii responsabile,
utilizarea responsabila destinatii sigure si transparenta si finantare
a resurselor relevante sustenabil3

100%

energie electricd achizitionata
din surse regenerabile (GO)

-73%
emisii operationale Scope 1+2
(market-based) fatd de 2019

-86%
intensitate emisii operationale
Scope 1+2 (market-based) fata
de 2019

-22%
consum absolut de apa (m3)
fata de 2019

-19%
intensitate generare deseuri
(kg/m2 GLA) fata de 2019

~ 53 mii tCO,e
emisii Scope 3 calculate pentru
anul 2025

74 mil.

vizite anual in proiectele IULIUS

8,6 ore

de instruire / angajat

95%

din angajati inclusi in
procesul anual de evaluare a
performantei

26%
femeiin functii de top-
management

14%
femeiin C-SUITE

0

accidente de munca soldate cu
deces

declaratie ESG

publicata voluntar, structuratd pe
principiile ESRS

~400 mil. €

finantare sindicalizata verde
pentru RIVUS Cluj-Napoca

screening ESG

aplicat proiectelor noi si
investitiilor majore, conform
ESMS

28

furnizori strategici evaluati prin
screening ESG

0

cazuri confirmate de coruptie

o)
incidente privind protectia
datelor

Rezultatele cheie din anul 2025 reflecta progresul IULIUS Tn materie de decarbonizare, eficienta resurselor, impact social si guvernanta responsabila.
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Cadrul pentru evaluarea contributiei proiectelor [ULIUS la tranzitia cdtre o economie sustenabila.

CONTEXT

Taxonomia UE reprezintd sistemul european de
clasificare a activitatilor economice care pot fi
considerate sustenabile din punct de vedere al
mediului. Pentru IULIUS, acest cadru este relevant
atat din perspectiva raportarii de sustenabilitate, cat
si ca instrument de evaluare a investitiilor, proiectelor
noi, activelor operationale si finantarilor sustenabile.

Cele 6 obiective de mediu

1. Atenuarea schimbarilor climatice;

2. Adaptarea la schimbarile climatice;

3. Utilizarea durabild si protectia resurselor de
apa si marine;

4. Tranzitia catre o economie circulara;

5. Prevenirea si controlul poluarii;

6. Protectia si refacerea biodiversitatii si
ecosistemelor.

Abordarea IULIUS pentru FY2025

Ca parte integranta a raportarii de sustenabilitate,
Grupul si-a evaluat activitatea financiara pentru
2025 in raport cu criteriile Taxonomiei UE, in temeiul
Regulamentului (UE) 2020/852 al Parlamentului si
Consiliului European, precum si al Actelor Delegate
2021/2139, 2022/1214, 2023/2485, 2023/2486,
2021/2178 si 2026/73.

IULIUS | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

Cum evaluam activitatile

Activitate eligibila Activitate aliniata
corespunde descrierii o activitate eligibila
uneia dintre care indeplineste
activitatile definite cumulativ toate

prin actele delegate conditiile prevazute de
aplicabile. Taxonomia UE.

Conditii de aliniere

@ contributie substantiala pentru cel putin un obiectiv de mediu
@ fara prejudicii semnificative pentru celelalte obiective (DNSH)

@ respectarea garantiilor minime sociale

@ respectarea criteriilor tehnice de examinare

Activitati relevante pentru IULIUS

Constructia de cladiri noi Achizitia si detinerea de cladiri
relevantd pentru proiectele relevanta pentru activele
aflate in dezvoltare. operationale din portofoliu.
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REZULTATE

Rezultatele evaluarii

Evaluarea pentru FY2025 urmareste determinarea ponderii
activitatilor eligibile si aliniate la Taxonomia UE pentru cei
trei indicatori principali: cifra de afaceri, CapEx si OpEx.
Calculul este realizat pe baza datelor financiare consolidate,
a documentatiei tehnice disponibile si a criteriilor
aplicabile activitatilor economice relevante pentru IULIUS.

Pentru FY2025, analiza se concentreaza asupra activitatilor
71 Constructia de cladiri noi si 77 Achizitia si detinerea de
cladiri, acestea fiind activitatile relevante pentru modelul de
business al Grupului si pentru structura portofoliului.

Indicatorii Taxonomiei UE

. dupa caz, aliniate la Taxonomia UE
afaceri P '

/\7 Cifra de venituri asociate activitatilor eligibile si,
'™

investitii Tn proiecte noi, modernizari si
masuri care sustin tranzitia catre active mai

| CapEx
eficiente si reziliente

Qﬁ OpEx

Repere metodologice

-

cheltuieli operationale relevante, evaluate in
masura in care sunt materiale pentru modelul
de afaceri.

Calculul proportiei de aliniere pentru toti indicatorii
cheie s-a bazat pe metodologia specifica Taxonomiei
UE (Regulamentul UE 852/2020, Regulamentul Delegat
UE 2021/2178 cu completdrile aferente) si pe situatiile
financiare-contabile intocmite de Grup in sistemul de
raportare consolidat IFRS pentru anul 2025.

Evaluarea a relevat o proportie semnificativa a activitatilor
Grupului care sunt aliniate sau numai eligible la Taxonomia UE,

dupa cum urmeaza:

Cifra de afaceri Obiectiv: Atenuarea
schimbarilor climatice
Total Activitti eligibile °
1.097,2 mil. RON
Aliniat Activitsti aliniate 65,25% -
715,9 mil. RON :
% aliniere 2024: 65,84%
Obiectiv: Atenuarea
CapEx schimbarilor climatice
e °
Total Activitati eligibile :
294,5 mil. RON
Aliniat Activitati aliniate 66,45%
19517 mil' RON % aliniere 2024: 74,76 %

Obiectiv: Atenuarea
opEx schimbarilor climatice
Total Activitati eligibile 4

55,3 mil. RON
Aliniat Activitsti aliniate 84,97%
47,0 mil. RON N :
% aliniere 2024: 79,82%

Nota: Valorile aferente cifrei de afaceri, CapEx si OpEx raportate in cadrul raportului
de Taxonomie diferd de cele din situatiile financiare ale Grupului, intrucat cifrele din
Taxonomie au fost ajustate pentru a include cota de 50% din entitatile de tip joint venture.



model de
afaceri

declaratie CEO

viziune. misiune. valori

profilul Grupului

model de afaceri si lant valoric

valoare generata pentru orase si comunitati

afilieri si recunoasteri externe

YN Y Y Y Y
N N N N N N

-3% IULIUS | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025
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~La lULIUS, sustenabilitatea este parte integrantd
din modul in care dezvoltdm si operdm proiecte cu
impact pe termen lung. Modelul nostru de afaceri

se bazeazd pe investitii integrate, pe regenerarea
unor zone relevante pentru orase si pe crearea unor
destinatii mixed-use care aduc impreund retail, office,
spatii publice, servicii, mobilitate si experiente pentru
comunitate.

Intr-un context economic si de reglementare tot mai
complex, credem cd dezvoltarea durabild trebuie
sustinutd de o fundatie solidd: decizii responsabile,
procese clare, guvernantd riguroasd, predictibilitate si
colaborare pe termen lung cu partenerii nostri. Pentru
noi, sustenabilitatea nu inseamnd doar obiective, ci si
capacitatea de a le integra in deciziile investitionale,
in finantare, in executie, in operare si in modul in care
gestiondm riscurile.

In 2025, am continuat sd avansdm proiecte care

reflectd aceastd abordare. RIVUS Cluj-Napoca,
remodelarea Palas lasi si noua viziune de reconversie

Aceastd directie presupune
investitii importante, dar
si disciplind operationald,
standarde clare si o
guvernantd care sd asigure
coerentd intre viziune,
implementare si rezultate.

Performanta reald se
mdsoard prin capacitatea
proiectelor noastre de a
rdmdne relevante in timp si
de a genera valoare durabild
pentru orase, comunitdti,
parteneri si economie.

Privind inainte, obiectivul
nostru este sd consoliddm
portofoliul existent, sa
avansdm noua generatie
de proiecte IULIUS si sd
continudm sd integram

urband de la Constanta exprimd o etapd importantd in  sustenabilitatea in deciziile
dezvoltarea IULIUS: proiecte urbane majore, orientate  investitionale, operationale
spre regenerare, eficientd, conectivitate, spatii publice  si de guvernantd.”

de calitate si integrarea naturii in mediul construit.

Tudor Ungurean | Chief Executive Officer

SMOKING AREA
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IULIUS

VIZIUNE

MISIUNE

Aducem plus valoare si contribuim la schimbarea in bine a
comunitatilor, prin proiecte multifunctionale unice de regenerare
urbana.

Suntem constienti de rolul pe care il avem si de amprenta proiectelor
noastre In comunitate, iar misiunea noastra este simplad: aceea de a
creste calitatea vietii oamenilor. Prin tot ce facem construim orasele
viitorului, aceasta fiind mostenirea pe care o ldsam generatiilor
urmatoare.

Inovédm cu pasiune. Performanta noastra este rezultatul
responsabilitatii de care dam dovada, al profesionalismului cu care
actionam si al colaborarii dintre noi.

VALORI

RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025




in cei 25 de ani de activitate, IULIUS si-a dezvoltat o retea nationals

solidd de shopping malls si a realizat primele proiecte mixed-use din Suceava
Romania, devenind unul dintre cei mai importanti dezvoltatori imobiliari

specializati in regenerare urbana.

Cluj-Napoca

Timisoara

OF
(K8 miliarde euro 00[%ll21% miliarde euro
alocate pentru doua
proiecte mixte de
reconversie urbana:
Cluj-Napoca si
Constanta

investitie In 4 orase
majore: lasi, Timisoara,
Cluj-Napoca, Suceava

Bucuresti
Constanta

PORTOFOLIU RETAIL

0
proiecte mixed-  reteaua lulius proiecte Family mp suprafatd de retail 15 cladiri office 240'000 100 /0

use de referinty:  Mall Market in lasi mp inchiriabili Cl5diri certificate

green conform

de vizite anual in proiectele IULIUS, >170 sedii de companii ~29'500 angajati standardelor

internationale
lideri de piata la nivel regional

Qbf) PROIECTE SUSTENABILE /l]l] BENEFICII ECONOMICE @ PARTENERIATE STRATEGICE

INTEGRATE IN COMUNITATE X\%[I//. PE TERMEN LUNG

peste 18 hectare de grédini urbane, 2017 2023

peste 330 milioane euro beneficii directe Atterbury Europe W&E Assets
aducand natura in centrul oraselor i ii i " : .
investitii totale de 20 milioané ouro din taxe si impozite joint venture pentru reteaua lulius  parteneriat pentru dezvoltarea

Mall si lulius Town Timisoara conceptului Family Market in lasi




retail

01 B PROIECTE REGIONALE 2 PROIECTE DE PROXIMITATE
320.000 vrcia 74 mil. ViZITATORI ANUAL

2 CONGRESS HALLS

office

02 15 cLibri  29.500 ANGAJATI

+170 SEDII ALE COMPANIILOR

240.000 wroLA

in dezvoltare

03 171.000 MPRETALL

15.000 wmP oFFICE
CONECTIVITATE CENTRE UNIVERSITARE DINAMISM ECONOMIC
acces facil si infrastructura proximitatea fata de centrele motoare de crestere
moderna pentru oameni si academice si talentele locale. si generare investitii in
afaceri. regiunile in care activam.

3€ uLUs | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025



PORTOFOLIU

OPERATIONAL

Suntem prezenti in patru orase

regionale cheie, cu proiecte mixte si

de retail de referinta pe plan national.

IASI

’

ACTIVE OPERATIONALE

PALAS IASI

PALAS CAMPUS

IULIUS MALL IASI

FAMILY MARKET MIROSLAVA
FAMILY MARKET BUCIUM

TIMISOARA

ACTIVE OPERATIONALE

IULIUS TOWN (INCLUSIV UBC
TIMISOARA)

ACTIVE OPERATIONALE

IULIUS MALL CLUJ-NAPOCA
UBC CLUJ-NAPOCA

SUCEAVA

ACTIVE OPERATIONALE

IULIUS MALL SUCEAVA

F A

AN Sy

5 F

VALOARE DE PIATA TOTALA

~ 840 mil. €
MP RETAIL

109.000
MP OFFICE

130.000

VALOARE DE PIATA TOTALA

= 625 mil. €

MP RETAIL

108.000

MP OFFICE

80.000

VALOARE DE PIATA TOTALA

=~ 366 mil. €

MP RETAIL

57.000

MP OFFICE

27.000

VALOARE DE PIATA TOTALA
% 183 mil. €
MP RETAIL
60.000
MP OFFICE






PROIECTE FINALIZATE
IN 2025

lulius Mall Suceava - extindere

in 2025, a fost finalizat procesul de extindere a lulius Mall Suceava, care
si-a consolidat, astfel, pozitia de lider regional in retail si divertisment.

Modernizare si reconfigurare

< 60.000 mp suprafata totala de retail.

« Noi concepte de magazine, inclusiv branduri internationale in premiera.
» Reconfigurarea si reamenajarea zonelor existente.

» Integrarea unei noi zone comerciale si a unui parc.

Componenta verde

< 180 de arbori maturi (pana la 12 m inaltime)

« 37000 de arbusti si plante decorative.

« Zone verzi si gazon pentru trafic intens, dedicate relaxarii

« Amenajari verzi integrate si in zonele de acces (insule si sensuri giratorii).
« Investitie in spatiile verzi: 1,85 milioane euro.

Accesibilitate si mobilitate

+ Realizarea unei noi parcari si modernizarea celei existente (dublarea capacitatii
de parcare la 2.400 de locuri).

» Optimizarea acceselor pietonale si a conexiunilor rutiere.

* Amenajarea unei noi statii pentru transportul public.

« Investitii in mobilitate si parcari: 9,3 milioane euro.

Investitii totale
+ Investitie in extindere (IULIUS&Atterbury Europe): 40 mil. euro.
« Investitie totala cumulata: 110 mil. euro.
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PROIECTE
IN DEZVOLTARE

Proiecte strategice de regenerare urbana...

RIVUS
DEZVOLTARE
CLUJ-NAPOCA

>

Reconversie brownfield intr-o
destinatie mixed-use regional3,

verde si conectata la Somes.

.

J

RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

.

PALAS IASI
REMODELARE

Revitalizarea unui reper urban prin
spatii mai verzi, experiente integrate
Si conectivitate.

.

CONSTANTA
BI=VAVIOINVA =

Transformarea unei foste
platforme industriale Tntr-un nou
pol urban la Marea Neagra.

J
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RIVUS
CLUJ-NAPOCA

Reconversie urbana. Finantare verde.

Nou pol regional

RIVUS Cluj-Napoca este un proiect major de
reconversie urbana, dezvoltat de IULIUS si
Atterbury Europe, care transforma un teren
brownfield de peste 14 hectare intr-o destinatie

regionald moderna si sustenabild, conectata la raul

Somes si construita in jurul nevoilor comunitatii.

Fabrica Carbochim a fost relocata in 2023 pe un nou

amplasament, in urma unei investitii totale de 7 milioane euro.

C

> 500 mil. €

investitie estimata

= 400 mil. €

finantare sindicalizata

+14 ha

brownfield

132.500 mp

GLA componenta finantata:

142.000 mp

GLA suprafata totald de

52.000 mp

gradina urbana

%

verde reconvertit retail, zone culturale si retail
spatii verzi
o AN AN AN AN AN
STADIU FINANTARE SINDICALIZATA '!'INTI"\

etapa obtinerii autorizatiei
de construire

Erste Bank (Lead Arranger)
| BCR | BERD | BRD Groupe
Societe Générale

LEED Platinum & EDGE
Advanced; aliniere la
Taxonomia UE

RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025
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RIVUS

IULIUS

RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

165.000 mp total GLA

14 ha suprafata totald a proiectului

7 mil. euro investiti in relocarea si
modernizarea fabricii Carbochim

Doua cladiri cu valoare de patrimoniu
reconvertite in spatii culturale

Centru de arte performative, un spatiu
dedicat creativilor locali pentru exprimare
artistica

Auditorium
Primul auditorium integrat intr-un proiect
real estate

Pana la 4.800 de locuri de parcare
subterane si supraterane

Infrastructurd pentru 900 de locuri de
parcare proiectate pentru incarcarea
autovehiculelor electrice

Un nou pod rutier peste raul Somes, cu
patru benzi de circulatie, trotuare si piste
pentru biciclete

Modernizarea strazilor Portelanului si
Campul Painii

142.000 mp destinati shoppingului

Branduri si concepte in premiera

Spatii office premium si spatii dedicate
sustinerii antreprenoriatului local

5,2 ha de spatii verzi amenajate,
conectate cu parcurile Feroviarilor si
Armatura

Gradina japoneza, acoperis verde si
fatade verzi

100.000 de plante decorative si peste
700 de arbori maturi, inclusiv arbori
pastrati de pe fosta platforma industrialad

3.200 de metri liniari de infrastructura
pentru biciclete pe intreg perimetrul
proiectului, inclusiv de-a lungul raului
Somes

Peste 1.600 de locuri de parcare pentru
biciclete

Doua pasarele pietonale catre Parcul
Armatura si zona verde adiacentd strazii
Nadasel

Amenajarea malului raului Somes pentru
imbunatatirea accesibilitatii publice




- RIVUS

1. DIVERSITATE FUNCTIONALA

142.000 mp +400/30

magazine / restaurante-
concept si cafenele cu
orientare spre Somes

cea mai mare suprafatd
de retail din Romania

concepte de
entertainment
in premiera regionala

centru de live arts
premierd in Roméania

52ha cinema
nou parc sl Spatll verzi

amenajate, gradina
japoneza pe acoperis

cu tehnologie IMAX® +
open air ciema

15.000 mp 2 cladiri industriale
convertite pentru culturg,

office premium si : . o
office si servicii

green

2. PARTENERIATE CU MEDIUL CULTURAL SI ACADEMIC

Centrul Cultural Bienala de Arhitectura

Clujean - RIVUS Live Transilvania BATRA 2025
Arts - Ecourile transformarii

UBB International UTCN - vizite tehnice
@ Case Competition - si inv&tare practica pe

incluziune siimpact santier

social




Obiective de sustenabilitate
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Cel maifnalt standard pentru performanta de mediu si eficienta utilizarii resurselor.

Reducerea consumului de energie, a consumului de apa si a carbonului incorporat.
(clédire cu consum de energie aproape zero)

Depasirea cerintelor nationale actuale privind consumul de energie aproape zero cu 10%, prin
termoizolatie avansatd, sisteme eficiente si integrarea energiei din surse regenerabile.

Contributie la obiectivele climatice ale Uniunii Europene.

Proiectat pentru adaptarea la impactul schimbarilor climatice, prin integrarea infrastructurii verzi, a
sistemelor sustenabile de drenaj si a masurilor de reducere a efectului de insula de caldurd urbana.




Proiectul RIVUS integreaza
sustenabilitatea pe intreg
ciclul de viata al proiectului: de
la concept si finantare, pana la
operare.
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O NOUA ETAPA STRATEGICA
DE DEZVOLTARE

in 2025, a marchat
0 noua etapa strategica si

Abordarea holistica a arhitectilor se
va regasi in doua proiecte majore:

a anuntat ca va colabora

cu , unul
dintre cele mai renumite

si inovatoare birouri de
arhitectura la nivel global, in
vederea implementarii noii
viziuni a companiei in ceea ce
priveste dezvoltarea urbana.

Expertiza globala de peste
50 de ani a Foster + Partners
va fi aplicata in doua
proiecte pe care IULIUS le
are in dezvoltare, la lasi si
Constanta.

Parteneriatul va duce
demersurile de regenerare
si reconversie urbana din
Romania la un nivel superior,
oferind solutii arhitecturale
functionale si sustenabile,
adaptate nevoilor actuale
ale comunitatilor si armonios
integrate in tesutul urban,
imbunéatatind considerabil
calitatea vietii oamenilor.

IULIUS | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

proiectul emblematic al
companiei va fi reconfigurat
pentru a raspunde noilor
cerinte ale pietei si ale
comunitatii. Transformarea
va pune in valoare unicitatea
locatiei, integrarea Palatului
Culturii si pozitionarea in
centrul civic si cultural al
orasului si va imbunatati
experienta vizitatorilor.

o investitie
de peste 800 de milioane de
euro ce vizeaza platforma
Oil Terminal. Conceptul
propus oferad o viziune pentru
revalorificarea acestei zone,
acum complet izolata de restul
orasului, transformand-o intr-
un pol atractiv al orasului, cu
functiuni integrate care vor
sustine economia, turismul si
viata sociala.
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PALAS

Palas lasi - remodelare si revitalizare urbana

IULIUS

CONTEXT

Primul ansamblu mixed-use de regenerare urbana
din Romania (inaugurat in 2012)

Proiect flagship IULIUS si reper pentru dezvoltari
real-estate si parteneriate public—-private

Pol regional de crestere economica, turistica si
sociala

Peste

VIZIUNE

Demararea in 2025 a procesului de reamenajare
(concept Foster + Partners)

Revitalizarea centrului orasului: mai mult verde,
experiente urbane integrate

Valorificarea elementelor distinctive: parc, conexiune
cu Palatul Culturii, diversitate retail & leisure

CONCEPT ARHITECTURAL

Optimizarea spatiilor existente (farad constructii noi)
Reconfigurarea Atriumului cu suprafete vitrate ample
si lumina naturala

Punerea in valoare a conexiunii vizuale si functionale
cu Palatul Culturii

Interventii asupra esplanadei Teatrului ,Luceafarul”
(spatiu verde, amfiteatru urban, zone pentru familii)
Crearea de spatii suplimentare de retail integrate in
ansamblu

RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

2012 >22,2 mil. 80.000 mp

RETAIL ESTIMAT DUPA

INAUGURARE VIZITE ANUAL S E [P
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SO

80 >320
mil. euro mil. euro

INVESTITIE ESTIMATA

INVESTITIE TOTALA IN
PENTRU REMODELARE '

PALAS IASI

305,6

mil. euro

REFINANTARE
OBTINUTA

experienta, strategie, finantare

EXPERIENTA / RETAIL

Extinderi de magazine si introducerea de
flagship store-uri

Branduri noi in premiera regionala (fashion,
department store, bijuterii, sport, cosmetice)
Extinderea zonelor de entertainment si spatii
pentru copii

Diversificarea ofertei food & beverage
Suprafata de retail va ajunge la ~80.000 mp
inchiriabili

SPATII VERZI SI FACILITATI PENTRU COMUNITATE

Reamenajarea Gradinii Palas

Noi trasee de promenada

Integrarea de jocuri de apa (cascade) si zone
de relaxare

Extinderea facilitatilor pentru activitati in aer
liber

FUNCTIUNI COMPLEMENTARE

Relocarea Congress Hall intr-un spatiu nou,
panoramic

4 sali, capacitate totala de 1.000 de locuri
Facilitati moderne pentru evenimente si
conferinte

Refinantare sindicalizata condusa de Erste Group
Bank Austria

Parteneri: BCR, Raiffeisen Romania, Raiffeisen
Bank International Austria
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CONSTANTA

INFRASTRUCTURA VERDE

Un element central al proiectelor IULIUS sunt spatiile verzi
extinse. Proiectul de la Constanta va beneficia de un parc cu
arbori maturi, cu varste de pana la 60 de ani, si de gradina
botanica. In ultimele luni din 2024, IULIUS a finalizat amenajarea
primei pepiniere dendrologice private din Dobrogea, in
localitatea Lazu, unde se afla deja 520 arbori maturi, din totalul
de 2.000, care vor compune de la zero zonele verzi din proiect.

Parc cu _—
arbori maturi Gradina
(pana la 60 botanica

de ani)

v, W Tk

Pepiniera Nou
dendrologica ecosistem
proprie (Lazu) verde

urban

CEL MAI AMPLU PROIECT PRIVAT DE BIOREMEDIERE DIN
EUROPA

INVESTITIE:

+ Remedierea completa a solului si a apei subterane

- Utilizarea unei formule inovatoare de microorganisme
naturale (dezvoltata de ICPA)

- Interventii complexe: bioremediere sol, epurare apa
subterana, bariera hidrogeologica si geomembrana de
protectie

- Transformarea unui sit industrial poluat intr-un spatiu sigur si
sustenabil

INFRASTRUCTURA DE CERCETARE

Investitie de
300.000 euro in
laboratorul ICPA
(multiplicare
microorganisme)

Investitie de ~
120.000 euro

in laboratorul
Universitatii
,Ovidius” Constanta




CONSTANTA S

IMPACT

Regenerarea unui teren inactiv de peste un deceniu,
cu istoric industrial

Model de bune practici in reconversie urbana si
sustenabilitate

Contributie la dezvoltarea urbana durabila si la
cresterea atractivitatii orasului

IMPLICARE iN COMUNITATE

Lansarea platformei (www.constanta365.ro),
canal de dialog si implicare civica, cu rol in promovarea
initiativelor locale si a identitatii orasului

Evenimente educationale in pepiniera: activitati pentru
elevi si comunitate, promovarea educatiei ecologice si a
spiritului civic

IULIUS | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025



FAMILY MARKET TOMESTI

CONTEXT SI POZITIONARE

« Al treilea proiect de retail de proximitate ~ 28
Family Market din portofoliu mil. euro
+  Situat in Tomesti, Jud. lasi (9 km de lasi)
e Zona satelit in plina dezvoltare INVESTITIE
ESTIMATA

rezidentiald

MIX DE FUNCTIUNI

«  Supermarket si mix personalizat de retail

« Magazine fashion, sport, home & deco

- Servicii: farmacie, medical, coafor, curatatorie, croitorie
« Produse locale: bacanie, cofetarie, carmangerie

« Alte functiuni: pet shop, florarie, articole gradina

ACCESIBILITATE SI INFRASTRUCTURA

. Peste

«  Modernizare infrastructura rutiera:
largire strada adiacent3, realizare sens giratoriu, noi
cdi de acces

«  Facilitdti pentru mobilitate alternativa:
parcari pentru biciclete, statii de incarcare pentru
masini electrice

0009
oo
13.000 55.000 2026
mp persoane Trim. IV
SUPRAFATA AREAL COMERCIAL LA TERMEN ESTIMAT DE
INCHIRIABILA 10 MIN CU MASINA FINALIZARE
SPATII VERZI

- Parc decirca

« arbori maturi, gazon si plante decorative

- alei pietonale

- zona de activitati pentru copii

- proiect orientat spre timp liber si interactiune sociala

RELEVAN'[A PENTRU COMUNITATE

« Raspunde nevoilor zilnice ale comunitatii locale

- sprijind producatorii si antreprenorii locali

- ofera servicii utile, shopping si spatii pentru petrecerea
timpului liber

« contribuie la dezvoltarea Zonei Metropolitane lasi

« potential de atractie inclusiv pentru locuitorii din Rep.
Moldova
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Nu dezvoltam cladiri,

ci ecosisteme urbane!

MODEL DE
DEZVOLTARE

PARTENERIATE
PUTERNICE

Echipe interne dedicate

Proiecte mixed-use de
regenerare urbana
Interventii in zone centrale
sau brownfield

Dezvoltare pe termen lung,
non-speculativa

Cream ecosisteme urbane
integrate (retail, office,
leisure)

pentru dezvoltare, operare si

management

Parteneriate pe termen lung

cu finantatori si actori publici

Guvernanta solida si

transparenta

Viziune comuna pentru
Spatii publice si verzi dezvoltare sustenabila

accesibile e s
Investitii in infrastructurd
urbana (peste 190 mil €) o
Mobilitate alternativa -
(bike, EV, walkability)
Generam poli urbani
activi

DEZVOITARE ono \ ORIENTARE CATRE INOVATIE Sl VALOARE . IMPACT POZITIV
7 ECONOMICA PE

" (o)
SUSTENABILA CS° ) COMUNITATE CALITATE PENTRU ORASE
TERMEN LUNG



REGENERARE
URBANA

Revitalizam zone
urbane insuficient
valorificate

Reconectam zone
cheie cu orasul si
transformam terenuri
degradate in spatii
active

Proiecte de

referinta care cresc
atractivitatea oraselor
si calitatea vietii
urbane

« Cream locuri de munca, -
« Atragem companii si

e Stimulam

« Generam venituri la

Credm ecosisteme urbane integrate care regenereaza zone subutilizate,
stimuleaza economia locala si imbundatatesc calitatea vietii.

DEZVOLTARE

ECONOMICA ACTIVE

directe si indirecte
branduri internationale

antreprenoriatul

local si lanturile

de aprovizionare .
sustenabile

sau sportive.
Cream locuri de

bugetele locale prin taxe
siimpozite.

® @
1,2 1,3

mlid. euro

09
D

~74
mil.

VIZITATORI
ANUAL

mid. euro
INVESTITININ
PROIECTE
VIITOARE

INVESTITII
REALIZATE

Y

COMUNITATI

NATURA URBANA S|

MOBILITATE SUSTENABILA

Oferim spatii publice de
calitate: parcuri,
urbane, zone pietonale
si facilitati de recreere

gradini

» Sustinem evenimente .
culturale, educationale

intalnire si interactiune
sociala pentru toate .
categoriile de varsta

~ 29

mii angajati

IN CENTRELE
OFFICE

Peste 18 hectare de gradini ,
urbane si spatii verzi

20 milioane euro investiti in
spatii verzi

Mobilitate alternativa: .
infrastructura velo,
walkability si 100 statii de
incarcare pentru vehicule
electrice

Proiecte eficiente energetic -
si integrate.

+330

mil. euro

sedii

DE COMPANII

TAXE SI IMPOZITE LA
BUGETELE LOCALE

ss!
PARTENERIATE
PENTRU ORASE

Colaboram cu
autoritatile, investitorii,
mediul academic si
comunitatea.

Proiecte aliniate
strategiilor de
dezvoltare urbana

si nevoilor reale ale
oraselor.

Construim parteneriate
pe termen lung

pentru comunitati mai
reziliente

+190

mil. euro
INVESTITININ
INFRASTRUCTURA S|
FACILITATI PUBLICE
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AFILIERI

PREMII

IULIUS MALL SUCEAVA — Retail Project of the Year, SEE Property
Forum Awards Gala

RIVUS CLUJ - Financing Story of the Year, SEE Property Forum Awards
Gala

United Business Center Cluj-Napoca — Best New Office Lease of the
Year, Construction & Investment Journal Awards 2025

|[ULIUS — Forbes Romania 500 Business Awards

IULIUS - Trofeul Excelentei The LEGACY 2025, in semn de
recunoastere pentru contributia pe care compania o are in
redefinirea centrelor urbane din Romania, prin proiecte vizionare
ce imbind gradini, office, retail, experiente culturale, educative si de
entertainment. The Real Estate Event

IULIUS - Trofeul Forbes Romania Best Cities for Business Cluj-Napoca
pentru contributia adusa la dezvoltarea economica regionald prin
proiectul RIVUS

b Lo

IULIUS - 25 Years of Excellence in Transforming Romania’s Cities,

y"““‘-munum"
Bucharest Real Estate Club i

IULIUS + Palas lasi — Proiectul de regenerare urbana al anului si
Investitorul anului, Gala Premiilor Real Estate Magazine

SEE PROPE
OBy UPERTY

IULIUS - Premiul ,Green Horizon” pentru dezvoltare durabila, Gala
Winners of the Future 2025”, Antena 3

IULIUS - Premiu pentru proiectele de reconversie de mare anvergura,
de la Cluj si Constanta, Forbes Romania

AREI - The Association of Real Estate Investors in Romania
AMCHAM ROMANIA - Camera American3 de Comert in Romania
AHK - Camera de Comert si Industrie Romano-Germana

RPC - Romania Property Club

IULIUS RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025




strategie.

Implementare.

Impact

angajament pentru sustenabilitate

de la concept la implementare

sustenabilitate integrata in operare si dezvoltare

prioritati strategice

(N ()

NN AN AN
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angajament pentru sustenabilitate

,In ultimii ani, sustenabilitatea a devenit tot mai
mult parte din modul in care IULIUS Tsi defineste
directiile de dezvoltare, isi evalueazd impactul

si isi consolideazd procesele interne. Raportul
aferent anului 2025 marcheazd o etapd noud in
acest parcurs: o raportare mai concentratd pe
date, rezultate si progres mdsurabil.

Pentru IULIUS, sustenabilitatea reflectd felul

in care proiectele noastre influenteazd orasele,
comunitdtile, partenerii, angajatii si mediul
construit. De aceea, continudm sd o aborddm
integrat, conectand strategia ESG cu modelul de
business, cu deciziile investitionale si cu modul in
care dezvoltdm si operdm activele din portofoliu.

In 2025, am continuat sd consoliddm
principalele directii strategice: decarbonizarea
operatiunilor, eficienta energeticd, utilizarea
responsabild a resurselor, cresterea calitdtii
spatiilor urbane, implicarea in comunitate,
guvernanta responsabild si integrarea criteriilor
de sustenabilitate in proiectele noi. In paralel, am
acordat o atentie tot mai mare calitdtii datelor,
trasabilitdtii informatiilor si mecanismelor interne
prin care monitorizdm performanta ESG.

Dan-Adrian Chelaru | Group Sustainability Officer

RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

Analiza dublei materialitati
rdmdne un instrument esential in
acest proces, pentru cd ne ajutd
sd intelegem mai clar impacturile,
riscurile si oportunitdtile relevante
pentru Grup si sd ne concentrdm pe
temele care conteazd cu adevdrat
pentru activitatea IULIUS si pentru
stakeholderii nostri. In acest fel,
raportarea devine nu doar un exercitiu
de transparentd, ci si un instrument
de prioritizare, coordonare si
imbundtdtire continud.

Prioritatea noastrd este sd continudm
transformarea sustenabilitatii dintr-

un cadru strategic intr-un instrument
operational de management si decizie.

Progresul real depinde de calitatea
datelor, de colaborarea dintre
echipe, de implicarea partenerilor si
de capacitatea noastrd de a integra
obiectivele ESG in fiecare etapd a
ciclului de viatd al proiectelor IULIUS.”
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STRATEGIE
de la concept la implementare

\“\\ PILONI

- MEDIU
|4\ STRATEGIC

Tranzitia catre o economie cu emisii
scazute de carbon

Reducerea impactului asupra mediului
si actiuni pentru rezilienta climatica

»
@
©
&

CLADIRI SI LOCATII
SUSTENABILE

EMISII SCAZUTE
DE CARBON

S

ECONOMIE CIRCULARA Sl
UTILIZARE RESURSE

©

CONECTIVITATE S| MOBILITATE
ALTERNATIVA

N

J

&)

Reducerea emisiilor de GES bf
' /7

Scope 182 cu 78,9% (an bazd Q
2019) N

Impact pozitiv in comunitati prin
investitii si parteneriate durabile

COMUNITATE

Cresterea calitatii vietii prin integrarea
sinergica a activitatilor noastre in cadrul
comunitatilor locale

Dezvoltarea de comunitati puternice si
crearea de impact social pozitiv

PARTENERIAT PENTRU
COMUNITATE

EDUCATIE IN
COMUNITATE

MENTINEREA TALENTELOR
LOCALE

WELLBEING / ECHITATE
SI DIVERSITATE

DI

=

GUVERNANTA

Dezvoltarea sustenabila a
organizatiei prin promovarea celor
mai bune practici

Guvernantd responsabila si conduita
etica In afaceri

ANGAJAMENT PENTRU
SUSTENABILITATE

GUVERNANTA
RESPONSABILA

.m@

ETICA IN AFACERI

LANT DE FURNIZARE
SUSTENABIL

Gl

Y

Guvernantd de sustenabilitate
consolidata si finantari verzi




sustenabilitate integrata in asset management si dezvoltare

Integram sustenabilitatea pe intreg ciclul de viata al proiectelor, de la concept si dezvoltare, la operare,

generand astfel valoare durabila pentru mediu, comunitati si parteneri.

¥

euro)

PROIECTE iN DEZVOLTARE

Noua generatie de proiecte IULIUS este conceputd

pe baza unei viziuni arhitecturale internationale, a
principiilor de sustenabilitate integrate inca din faza de
concept pentru un impact real asupra comunitatii.

PRINCIPII DE SUSTENABILITATE iN DESIGN

RIVUS CLUJ-NAPOCA

+ Reconversia unei foste
platforme industriale
intr-un pol mixed-use

- Cel mai mare credit
verde obtinut pentru un
proiect similar (400 mil.

& @ 2
- ‘ \_ = .\“"
2 ER e
ADAPTARE EF|C|ENTA MATERIALE SPATII VERZI & CONECTIVITATE
CLIMATICA ENERGETICA SUSTENABILE NATURA INTEGRATA SI MOBILITATE

N CLADIRI SUSTENABILA

SCREENING ESMS

- Sistem de management social si de mediu (ESMS) / Screening
ESG pentru toate proiectele in dezvoltare.
+ Integrarea criteriilor de sustenabilitate inca din faza de concept.

EXEMPLE RELEVANTE PORTOFOLIUL DE DEZVOLTARE

PALAS IASI CONSTANTA

« Cel mai amplu proiect
privat de bioremediere
din Europa, ce
presupune o investitie
de peste 29 milioane
euro.

- Reamenajare dupa
concept Foster +
Partners, cu accent pe
conectivitate, lumina
naturald, extinderea
gradinii si integrarea
urbanistica

JE€ 1ULIUS | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

ASSET MANAGEMENT / OPERARE

Operarea activelor este ghidata de un sistem integrat
de guvernanta de mediu si sociald, care asigurd
conformitate, performantd si imbunatatire continua.

MANAGEMENT EFICIENT SI RESPONSABIL

@ K

Vooa  H

ESMS MONITORIZARE EFICIENTA ENERGIE 1ISO 14001
INTELIGENTA OPERATIONALA REGENERABILA 1ISO 45001
PERFORMANTE CHEIE (2025 vs. 2019)

-24% 100% |-24% (15)-73% (v&) | -256% | -20%
intensitate energie amprentd operationald consum |intensitate
energeticd |regenerabild Scope 1&2 de apa generare

deseuri

PORTOFOLIU 100%
CERTIFICAT GREEN

+ Palas Campus lasi si UBCO
Timisoara - dubla certificare LEED

CERTIFICARI SI MOBILITATE

' MOBILITATE URBANA
SUSTENABILA

+ Infrastructurad pentru biciclete si
facilitati de stimulare a mobilitatii
alternative

Platinum & EDGE Advanced

- Ansamblul Palas lasi - certificare
de tip LEED Neighborhood

Development

- Acces pietonal si conectare cu
transportul public

+ Statii de incarcare EV
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CLADIRI SUSTENABILE Sl
PORTOFOLIU REZILIENT CLIMATIC

mentinere 100% din portofoliu
certificat green

rezilientd climatica, integrarea
principiilor Taxonomiei UE

n evaluarea investitiilor si
portofoliului

b

oy

TRANZITIE CLIMATICA Sl
DECARBONIZARE

GUVERNANTA RESPONSABILA
SI FINANTARE SUSTENABILA

consolidarea guvernantei ESG
aliniere la standardele
internationale de buna practica
extinderea utilizarii
instrumentelor de finantare
verde

reducere emisii Scope 1&2 cu
78,9% (an baz& 2019)
mentinere >85% energie
regenerabild in activele
operationale

2030

DE LA STRATEGIE

LA IMPACT @

RESURSE, APA S|

ECONOMIE CIRCULARA
eficienta consumului de resurse
tranzitia cdtre un model circular,

SCALAREA MODELULUI DE
REGENERARE URBANA SI
MIXED-USE

atat in fazele de dezvoltare, cat si
finalizarea si operationalizarea

operare
extinderea politicii de achizitii

noilor generatii de proiecte

mixed-use

Q g)
COMUNITAT,'I PUTERNICE,
INCLUZIVE SI REZILIENTE

Impact pozitiv in comunitati
prin proiecte care genereaza
valoare sociala pe termen
lung: locuri de munca, spatii
verzi, educatie, culturd, antre-
prenoriat local etc.

sustenabile si evaluarea ESG a
furnizorilor




DECLARATIA DE
SUSTENABILITATE

Declaratia de sustenabilitate prezinta modul in
care IULIUS identifica, gestioneaza si raporteaza

impacturile, riscurile si oportunitatile materiale, in

conformitate cu principiile ESRS si cu angajamentul

Grupului pentru transparentd, performanta si
fmbunatatire continua.

—3% IULIUS | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025



despre
raportare

( bazele pregatirii )

( modificari fata de raportarea precedenta )

3§ ULIUS | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

Social

Governance . -
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ABORDAREA PRIVIND RAPORTAREA DE SUSTENABILITATE

Pentru IULIUS, raportarea de sustenabilitate reprezintd o
componenta a modelului de guvernantd de sustenabilitate
prin intermediul caruia sunt monitorizate, evaluate si
comunicate impacturile, riscurile si oportunitatile asociate
operatiunilor pe care le desfasoara. Totodata, aceasta
reflectd dovada angajamentului pentru transparenta si
responsabilitate, dialog cu partile interesate siimbunatatirea
continua a performantei in domeniul sustenabilitatii.

Avand in vedere evolutiile cadrului european de raportare de
sustenabilitate (CSRD) si propunerile de simplificare aferente
pachetului Omnibus, IULIUS urmareste in continuare evolutia
cerintelor aplicabile. Indiferent de obligatiile formale de
raportare, Grupul a decis sa continue publicarea voluntara

a unei declaratii de sustenabilitate, structurata pe baza
principiilor ESRS, ca expresie a angajamentului pentru
transparenta, responsabilitate si imbunatatire continua.

Declaratia de Sustenabilitate aferenta exercitiului financiar
2025 a fost elaboratd in conformitate cu Standardele
Europene de Raportare privind Sustenabilitate (ESRS),
aplicabile la data incheierii perioadei de raportare. Totodat3,
structura si continutul declaratiei reflecta, acolo unde a fost
posibil, principiile propuse prin proiectul de revizuire a ESRS
publicat in contextul pachetului Omnibus.

BAZELE RAPORTARII

Raportarea este realizatd pe baza consolidata, utilizand
acelasi perimetru de consolidare si aceeasi abordare bazata
pe control financiar ca in situatiile financiare consolidate. Nu
exista diferente intre perimetrul de raportare financiara si
cel utilizat pentru declaratia de sustenabilitate.
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Declaratia de sustenabilitate include informatii referitoare la
operatiunile proprii ale IULIUS si, acolo unde este relevant
pentru intelegerea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
materiale, informatii privind lantul valoric. Procesul de
evaluare a materialitatii a avut In vedere atat operatiunile
proprii, cat si relatiile din cadrul lantului valoric.
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PREGATIREA SI CALITATEA INFORMATIILOR

Informatiile incluse in Declaratia de Sustenabilitate sunt
elaborate pe baze proceselor si controalelor interne
pentru colectare, consolidarea si validarea informatiilor
de sustenabilitate existente la nivelul Grupului. Procesul
este coordonat de functia de sustenabilitate, cu implicarea
structurilor responsabile pentru domeniile relevante de
raportare, iar informatiile prezentate sunt supuse unor
mecanisme interne de control si validare inainte de
consolidarea acestora in declaratia de sustenabilitate.

Pentru anumite domenii tematice, IULIUS utilizeaza
metodologii si cadre recunoscute la nivel international, acolo
unde acestea completeaza cerintele ESRS si contribuie la
fundamentarea indicatorilor si tintelor raportate. Acestea
includ, dupé caz, Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)

Comparativ cu Declaratia de Sustenabilitate aferenta
exercitiului financiar 2024, prezenta declaratie reflecta
evolutia cadrului european de raportare si dezvoltarea
procesului de raportare de sustenabilitate al Grupului lULIUS.

in urma modific&rilor aduse prin pachetul legislativ Omnibus
si a revizuirii domeniului de aplicare a CSRD, IULIUS continua
publicarea Declaratiei de Sustenabilitate in mod voluntar,
ca expresie a angajamentului sdu pentru transparenta si
responsabilitate.

pentru contabilizarea emisiilor de gaze cu efect de ser3,
Science Based Targets initiative (SBTi) pentru dezvoltarea si
validarea tintelor climatice.

IULIUS urmadreste imbundtdtirea continud a calitatii,
trasabilitatiisicomparabilitatiiinformatiilordesustenabilitate,
pe masura dezvoltarii sistemelor si proceselor interne de
management si a maturizarii proceselor de colectare si
validare a datelor.

La data elaborérii prezentei declaratii, informatiile de
sustenabilitatenuaufacutobiectuluneimisiuniindependente
de asigurare. IULIUS analizeaza implementarea unui proces
de verificare externa cu asigurare limitata in cadrul ciclurilor
viitoare de raportare.

Declaratia este elaborata in conformitate cu ESRS adoptate
prin Regulamentul Delegat (UE) 2023/2772 acolo unde a fost
relevant, si directiile propuse prin proiectul de revizuire a
standardelor ESRS publicat de EFRAG in contextul pachetului
Omnibus.

Principala modificare metodologicad fata de perioada
anterioard de raportare consta in extinderea inventarului
emisiilor de gaze cu efect de sera prin includerea emisiilor
din Scope 3, calculate in conformitate cu Greenhouse Gas
Protocol, contribuind la o evaluare mai completa a amprentei
de carbon a Grupului.



SUGESTII $I RECOMANDARI

Va rugam sa trimiteti sugestiile, opiniile sau recomandarile dumneavoastra la:
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Dan-Adrian CHELARU
Group Sustainability Officer

sustainability@iulius.ro

SEDIUL CENTRAL IULIUS

Romania, lasi, Strada Palas 7A, Etaj 2, 700051
Tel: +4 0232 208 800
E-mail: contact@iulius.ro

Website: iulius.ro
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guvernanta

sustenabilitatii

structura de guvernanta

integrarea performantei legate de sustenabilitate in sistemele
de stimulente

declaratia privind procesul de due diligence

gestionarea riscurilor si controale interne privind raportarea de
sustenabilitate

Ca) ()2
U YU

3€ uLUSs | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025




48

Structurile de conducere ale IULIUS sunt responsabile pentru
supravegherea integrarii aspectelor de sustenabilitate in
strategia si activitatea Grupului si pentru monitorizarea
gestionarii impacturilor, riscurilor si oportunitatilor materiale
identificate in cadrul procesului de evaluare a dublei
materialitati.

Responsabilitatile  structurilor de conducere sunt
sustinute de procese si sisteme de management care

faciliteazd implementarea politicilor si masurilor aprobate,
monitorizarea performantei si gestionarea impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor materiale.

Guvernanta sustenabilitdtii este organizatd pe doua
niveluri complementare. La nivel strategic, supravegherea
si coordonarea revine Comitetului de Sustenabilitate, iar la
nivel operational implementarea este sustinutd de un Task
Force, in colaborare cu functiile si departamentele relevante.

COMITETUL DE SUSTENABILITATE

La nivel strategic, coordonarea aspectelor de sustenabilitate
este asigurata de Comitetul de Sustenabilitate, alcatuit din
sase membri permanenti care reprezinta principalele functii
executive ale Grupului.

Comitetul coordoneaza implementarea Strategiei de
Sustenabilitate si analizeazad aspectele materiale relevante,
inclusiv evolutia impacturilor, riscurilor si oportunitatilor

materiale, progresul inregistrat in atingerea obiectivelor
si tintelor de sustenabilitate, modificarile cadrului de
reglementare si alte aspecte strategice relevante. Comitetul
se intruneste de minimum patru ori pe an, precum si ori
de cate ori este necesar, in functie de evolutia aspectelor
materiale sau de necesitatile organizatiei.

TASK-FORCE SUSTENABILITATE

La nivel operational, implementarea Strategiei de
Sustenabilitate este sustinuta de Task Force-ul pentru
Sustenabilitate, care faciliteaza colaborarea dintre functiile
relevante ale organizatiei si Comitetul de Sustenabilitate.
Task Force-ul coordoneaza implementarea initiativelor
obiectivelor de sustenabilitate, procesul de colectare

o o,
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validare a informatiilor necesare raportarii si monitorizarea
indicatorilor de performanta. Totodata, acesta asigura
schimbul de informatii intre functiile relevante si sprijina
Comitetul de Sustenabilitate in monitorizarea performantei
si fundamentarea procesului decizional.
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COMPETENTE S| EXPERTIZA

Structurile de conducere beneficiaza de expertiza interna
a Departamentului de Sustenabilitate, care sprijina
gestionarea aspectelor materiale de sustenabilitate prin
suport tehnic si metodologic. Departamentul oferd sprijin
pentru interpretarea cerintelor de reglementare, aplicarea

standardelor de raportare si dezvoltarea metodologiilor si
instrumentelor utilizate pentru gestionarea si raportarea
aspectelor de sustenabilitate ale IULIUS.

MONITORIZAREA STRATEGIEI SI A OBIECTIVELOR

Structurile de conducere monitorizeazd implementarea
Strategiei de Sustenabilitate si progresul inregistrat in
atingerea obiectivelor si tintelor asociate aspectelor
materiale. Monitorizarea se realizeaza pe baza indicatorilor

de performanta si a informatiilor furnizate de functiile
responsabile, iar rezultatele sunt utilizate pentru evaluarea
performantei si, dupa caz, pentru actualizarea prioritatilor,
politicilor si masurilor de management.

DIVERSITATEA STRUCTURILOR DE CONDUCERE

IULIUS promoveaza diversitatea in cadrul structurilor de
conducere, considerand ca diversitatea competentelor,
experientei profesionale si perspectivei de gen contribuie
la calitatea procesului decizional si la consolidarea unei
organizatii performante si reziliente.

Indicatorii privind diversitatea structurilor de conducere
si reprezentarea femeilor in functiile de conducere sunt
prezentatiin sectiunea S1- Forta de munca proprie, in cadrul
subcapitolului Indicatori privind diversitatea.
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IULIUS nu aplicd o schema distincta de stimulare pentru
membrii structurilor de conducere conditionata exclusiv de

in cadrul procesului anual de evaluare aplicabil la nivelul
organizatiei. In acest scop, IULIUS utilizeazd un Index de

atingerea unorobiective de sustenabilitate. Cutoate acestea,
politica interna de evaluare a performantei si de acordare a
bonusurilor integreaza aspecte relevate de sustenabilitate

Sustenabilitate, care reuneste indicatori aliniati temelor
materiale si a obiectivelor Strategiei de Sustenabilitate,
acoperind aspecte de mediu, sociale si de guvernanta.

Procesul de due diligence aplicat de IULIUS in gestionarea
tematicilor de sustenabilitate este integrat in procesele
de guvernanta, management si luare a deciziilor si este
reflectat in diferitele sectiuni ale prezentei declaratii de
sustenabilitate.

in conformitate cu cerintele ESRS, informatiile privind
principalele etape ale procesului de due diligence sunt
prezentate in sectiunilor relevante, in functie de natura
informatiilor raportate.

Etapa procesului de due diligence

Sectiunea relevanta

guvernanta si integrarea procesului de due diligence in
procesele decizionale

BP-1- Bazele raportarii; GOV-1 - Rolul structurilor de
conducere In gestionarea aspectelor de sustenabilitate

identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si

s . IRO-1- Procesul de evaluare a dublei materialitati
oportunitatilor materiale ’

integrarea rezultatelor in strategii si procese decizionale SBM - Strategia si modelul de afaceri

politici pentru gestionarea impacturilor, riscurilor si

oportunitétilor materiale politicile prezentate in capitolele tematice

actiuni implementate pentru prevenirea, atenuarea si

. - . . actiunile prezentate in capitolele tematice
remedierea impacturilor materiale ’

monitorizarea eficacitatii actiunilor si a performantei indicatorii de performanta prezentati in capitolele tematice

dialogul cu partile interesate si mecanismele de sesizare si
remediere

SBM, S1, S2, S3, 54, G1si celelalte sectiuni relevante privind
implicarea partilor interesate

IULIUS RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025
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IULIUS aplica procese si controale interne pentru colectarea,
validarea, consolidarea si raportarea informatiilor de
sustenabilitate, cu scopul de a asigura acuratetea,
consistenta si trasabilitatea informatiilor incluse in declaratia
de sustenabilitate.

Procesul de raportare este coordonat de Departamentul de
Sustenabilitate, in colaborare cu functiile si detinatorii de
date relevanti din cadrul organizatiei. Datele sunt colectate
din sursele primare utilizate in activitatea curentd, urmarind
o abordare de tip single source of truth, prin care informatiile
sunt preluate, ori de cate ori este posibil, direct din sistemele
operationale.

Raportarea este sustinuta de platforma ERP care este
utilizata in special pentru colectarea si consolidarea datelor
privind consumurile de utilitdti, resurse, costuri, si alte
informatii operationale, precum side alteinstrumente interne
dezvoltate pentru colectarea de date necesare raportarii de
sustenabilitate.

Tnaintedeconsolidarea$iincludereainforma’;iilor?n Declaratia
de Sustenabilitate, Departamentul de Sustenabilitate
efectueaza verificari privind completitudinea, consistenta
si coerenta datelor raportate, inclusiv analiza variatiilor
semnificative si verificarea estimarilor utilizate, acolo unde
este cazul. Datele sunt consolidate la nivel de Grup, locatie si
cladire, in functie de natura indicatorilor raportati.



dubla
materialitate

evaluarea dublei materialitati

procesul si metodologia de evaluare

implicarea stakeholderilor in proces

rezultate

modificari fata de exercitiul anterior

corelarea cu obiectivele de dezvoltare durabila
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Evaluarea dublei materialitdti reprezintd procesul prin care
IULIUS identifica si prioritizeaza temele de sustenabilitate
relevante pentru activitatea Grupului, luand in considerare
doud perspective complementare: impactul pe care activitatile
companiei il pot genera asupra mediului si societatii, respectiv
modul Tn care temele de sustenabilitate pot influenta

performanta financiard, rezilienta si capacitatea de dezvoltare
a organizatiei.

Materialitate de
impact

Efectele activitatii
IULIUS asupra mediului

si societatii

e

proiecte in
operare

DUBLA
MATERIALITATE

proiecte in
dezvoltare

in cadrul procesului de evaluare, IULIUS a analizat impacturile,
riscurile  si oportunitatile asociate activitatilor proprii,
portofoliului operational, proiectelor in dezvoltare si relatiilor
din lantul valoric. Abordarea a avut in vedere atat operatiunile
directe ale Grupului, cat si relatile cu partenerii, chiriasii,
furnizorii, comunitatile locale, autoritatile, finantatorii si
celelalte categorii relevante de stakeholderi.

Materialitate
financiara

Impactul climatic si a temelor

de sustenabilitate asupra
IULIUS

lant
valoric
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Procesul de evaluare a pornit de la temele si sub-temele de
sustenabilitate prevazute in standardele ESRS, completate
cu teme relevante pentru specificul activitatii IULIUS si pentru
sectorul real estate. Acestea au fost analizate din perspectiva
impacturilor actuale si potentiale, pozitive sinegative, precum si
din perspectiva riscurilor si oportunitatilor financiare asociate.

a fost evaluatd pe baza unor

criterii  precum severitatea, amploarea, probabilitatea

1. Identificare 2. Prioritizare si

evaluare

impacturi, riscuri si
oportunitati

teme ESRS + specific
sectorial

Materialitate de impact

- scard (magnitudinea impactului asupra
mediului si societatii)

+  scop (gradul de extindere a impacturilor)

caracter iremediabil (pentru impacturile

negative)
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si caracterul remediabil al impacturilor.

a avut in vedere probabilitatea de aparitie si
magnitudinea potentialelor efecte asupra performantei
financiare, pozitiei companiei, costurilor, accesului la finantare,
reputatiei si capacitatii de a genera valoare pe termen lung.

Rezultatele preliminare au fost analizate, calibrate si validate

intern, pentru a asigura coerenta evaluarii cu specificul
activitatii Grupului si cu prioritatile strategice ale companiei.

4. Validare

3. Consultare si

calibrare rezultate

revizuire finala si aprobare
interna in Comitetul de
Sustenabilitate

input stakeholderi interni
si externi

Materialitate financiara

probabilitate de aparitie
magnitudine

costuri si finantare
reputatie si rezilienta
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Consultarea partilor interesat a avut rolul de a valida relevanta _
temelor ESG si de a integra perspectivele celor afectati de /9,;
activitatea IULIUS sau care pot influenta performanta Grupului. |
Stakeholderi interni Stakeholderi externi
partency chiriasi si
, 1. DEicteliel ¢ furnizori
management echipe perspectiva finantatori
operationale inside-out si
outside-in autorit&ti comunitati
publice locale
specialisti angajati mediul societatea

interni academic

Metode de consultare

chestionare interviuri }“ workshopuri

civila

@ feedback iterativ
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in urma procesului de evaluare, au fost identificate teme
materiale in toate cele trei dimensiuni ESG: Mediu, Social si
Guvernanta. Rezultatele confirma relevanta crescuta a temelor
legate de schimbari climatice, eficientd energetica, utilizarea
resurselor, economie circulard, comunitati locale, conditii de
munca, etica in afaceri si guvernanta corporativa.

Pe zona de , temele climatice, eficienta energetic3,

resursele de apd, economia circulard si poluarea au
rezultat ca fiind relevante atat prin impactul asupra
mediului, cat si prin riscurile si oportunitatile asociate

tranzitiei catre un portofoliu mai eficient si mai rezilient.

Pe zona de , evaluarea a evidentiat importanta relatiei
cu angajatii, comunitatile locale, lucratorii din lantul valoric si
utilizatorii proiectelor IULIUS. Impactulasupra comunitatilor este
deosebit de relevant, avand in vedere rolul proiectelor IULIUS
in regenerarea urband, dezvoltarea economica locald, crearea
de spatii publice si functiuni integrate pentru comunitate.

in zona de , cultura corporativa, conduita in afaceri,
etica, transparenta si relatia cu furnizorii au fost identificate
ca teme relevante pentru mentinerea increderii, consolidarea
parteneriatelor si gestionarea responsabilad a riscurilor.

+  Schimbari climatice (E1) - Forta de munca proprie (S1) «  Cultura corporativa (G1-1)

- Poluare (E2) «  Lucrétorii din lantul valoric (S2) - Protectia avertizorilor de integritate
+  Resurse de apa (E3) - Comunitati afectate (S3) (61-2)

- Economie circulara si deseuri (E5) - Consumatori si utilizatori finali (54)

Evaluarea a confirmat ca temele materiale ale IULIUS sunt concentrate in jurul a trei directii:

)

si

Rezultatele evaluarii dublei materialitdti constituie baza pentru structurarea raportarii de sustenabilitate, definirea prioritatilor ESG
si corelarea obiectivelor strategice cu politicile, actiunile si indicatorii de performanta ai Grupului.

IULIUS | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025
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Fata de exercitiul anterior, procesul de analizd a dublei
materialitati a fost revizuit, cu accent pe o prioritizare
mai clard a temelor cu impact ridicat pentru activitatea
IULIUS si pentru stakeholderii relevanti. Analiza a avut
in vedere atat operatiunile proprii, cat si proiectele fin
dezvoltare, relatiile din lantul valoric si interactiunea cu
orasele si comunitatile in care organizatia este prezenta.

in urma acestei revizuiri, analiza s-a concentrat pe temele cu

relevanta crescuta pe cele trei dimensiuni ESG. Pe zona de

Mediu, au fost prioritizate
,avandinvedereimpactuloperatiunilor

Rezultatele evaluarii dublei materialitati conecteaza prioritatile
de sustenabilitate ale IULIUS cu managementul riscurilor
si structura raportarii conform ESRS. Temele materiale
indica domeniile in care activitatea Grupului genereaza
impact semnificativ asupra mediului si societdtii sau in
care aspectele ESG pot influenta performanta, rezilienta
si capacitatea de creare de valoare pe termen Ilung.

Din perspectiva strategica, aceste teme sustin directiile ESG
ale Grupului: decarbonizare, eficienta energetica, utilizarea
responsabild a resurselor, economie circulara, calitatea spatiilor
urbane, implicarea in comunitate si guvernanta responsabila.

si al proiectelor in dezvoltare asupra consumului de resurse,
emisiilor si rezilientei portofoliului. Pe zona Social, accentul a
fost pus pe ,
reflectand importanta conditiilor de munca, a implicarii locale
si aimpactului proiectelor [ULIUS asupra calitatii vietii urbane.
inzona de Guvernanta, analiza a evidentiat

catemerelevante pentru
consolidareaincrederii, eticii sitransparenteiin cadrul Grupului.

Aceasta abordare a permis o mai buna corelare intre temele
materiale, specificul sectorului real estate, prioritatile
strategice ale Grupului si cerintele de raportare aplicabile.

Din perspectiva riscurilor, ele sunt integrate in procesele
de planificare, dezvoltare, operare, asset management si
conformitate.

in raportarea ESRS, temele materiale stabilesc perimetrul
informatiilor relevante prezentate in raport. Pentru fiecare
tema, IULIUS urmareste corelarea dintre impacturi, riscuri
si oportunitati, politici, actiuni, obiective si indicatori de
performanta. Astfel, evaluarea dublei materialitati devine nu
doar un exercitiu de raportare, ci un instrument de management,
prioritizare si transparenta fata de stakeholderi.
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Directiile strategice de sustenabilitate ale IULIUS sunt corelate cu temele materiale 13 éﬁ}wh
rezultate din evaluarea dublei materialitati si cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila :
relevante. Aceasta corelare evidentiaza modul in care strategia, prioritatile ESG si

impactul nostru in orase si comunitati se conecteaza cu Agenda globala 2030.
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MEDIU

i

GUVERNANTA
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Schimbari climatice si eficienta
energetica (ESRS - ET)

Resursele de apa (ESRS - E3)

Economie circularéd (ESRS - E5)
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Comunitati afectate (ESRS - S3)
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PERFORMANTA
ESG

Aceasta sectiune prezinta performanta ESG a< >
Grupului IULIUS pentru anul 2025, structurata

in jurul temelor materiale identificate prin

Y

Ll R

evaluarea dublei materialitati: mediu, social si
guvernanta.
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schimbari climatice, energie si decarbonizare

cladiri verzi, proiecte integrate si sustenabile

conectivitate si mobilitate urbana sustenabila

infrastructura verde si calitatea spatiului urban

economie circulara si utilizare responsabila a resurselor

resursele de apa

Y Y Y YN Y
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poluare si regenerarea terenurilor
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IMPACTURI, RISCURI Sl OPORTUNITATI MATERIALE

Cod Tema Impact material Risc / oportunitate financiara Lant valoric
Expunere la fenomene meteo extreme E costuri de adaptare, deteriorarea activelor,
Adafpta:e.a la si efecte asupra activelor, operatiunilor intreruperi operationale BY
E1-1 schimbaérile i comunitatilor; proiectarea rezilienta ; i rezili i A
climatice $l comunitatilor, proiectarea rezilienta active mai reziliente, acces la finantare
reduce vulnerabilitatea climatica. m verde, cresterea valorii activelor
.- . o presiuni de conformare si costuri de
Atenuarea Reducerea emisiilor prin electrificare, E tranzitie
E1-2 schimbarilor surse regenerabile si design sustenabil ’ A . v
climatice contribuie la tranzitia catre un model cu decarbonizare, atractivitate mai mare
emisii reduse m pentru chiriasi si investitori, aliniere la
Taxonomia UE
Consumul energetic si dependenta de volatilitatea costurilor cu energia si
E1-3 Enerdgie combustibili fosili genereaza impact E necesarul de modernizare ' . v
9 asupra climei, care poate fi redus prin
masuri eficientd energeticd si energie E costuri operationale mai mici, eficienta
\ regenerabils crescuta si avantaj competitiv p.

Schimbarile climatice reprezintd una dintre temele materiale
prioritare pentru IULIUS, prin impactul asociat consumului de
energie si emisiilor operationale, dar si prin riscurile fizice si
de tranzitie care pot influenta performanta portofoliului pe
termen lung. Fenomenele meteorologice extreme, cerintele
de eficienta energetica si tranzitia catre cladiri cu emisiireduse
impun integrarea criteriilor climatice in proiectare, dezvoltare,
operare si asset management.

A amonte | . operatiuni proprii | v aval

Lant valoric:

Abordarea IULIUS se concentreaza pe reducerea emisiilor,
cresterea eficientei energetice, utilizarea energiei din surse
regenerabile si adaptarea activelor la riscurile climatice. in
acelasi timp, investitiile in cladiri mai eficiente, solutii de
electrificare, infrastructura verde si proiectare rezilienta pot
genera oportunitati prin reducerea costurilor operationale,
cresterea atractivitatii pentru chiriasi si investitori si facilitarea
accesului la finantare sustenabila.
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GUVERNANTA, POLITICI S MANAGEMENTUL RISCURILOR CLIMATICE

Identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor climatice se realizeaza prin procesul de dubla
materialitate, monitorizarea performantei energetice si a
emisiilor GES, precum si prin analiza riscurilor fizice si de
tranzitie relevante pentru portofoliu. Riscurile pe termen
scurt si mediu sunt analizate in context operational, iar cele pe
termen lung sunt integrate in evaluarile strategice siin deciziile
privind dezvoltarea, modernizarea si administrarea activelor.

Politica de mediu, Strategia de Sustenabilitate si Strategia de
Decarbonizare stabilesc cadrul prin care IULIUS urmareste
reducerea impactului climatic si cresterea rezilientei
portofoliului. Implementarea este sustinutd de structurile
interne de management, de certificarea 1SO 14001 si de
sistemul intern ESMS, aplicabil proiectelor noi si investitiilor
majore, care integreaza evaluarea riscurilor climatice inca din
etapa de planificare.

PLANUL DE TRANZITIE CLIMATICA SI PARGHIILE DE DECARBONIZARE

Strategia de Decarbonizare IULIUS stabileste directia de
reducere a emisiilor operationale si de aliniere a portofoliului
la 0 economie cu emisii reduse de carbon. Planul de tranzitie
a fost elaborat in perioada 2023-2024, avand anul 2019 ca an
de referintd, si este aliniat cadrului SBTi Corporate Net-Zero.
Prin aceasta strategie, IULIUS si-a asumat atingerea nivelului
net-zero pentru emisiile operationale aferente Scopurilor 1si 2,
abordarea market-based, pana in 2050, precum si reducerea
intensitatii emisiilor cu 78,9%/m? pand in 2030.

Implementarea planului se bazeazd pe urmatoarele parghii
principale de decarbonizare:

Continuarea actiunilor incepute in anii anteriori, atat masuri
soft (de exemplu, masuri de optimizare BMS, automatizari
etc.) cat si hard (optimizarea si upgradarea instalatiilor mari
consumatoare de energie), in scopul reducerii necesarului de
energie pentru operarea cladirilor.

IULIUS | RAPORT DE SUSTENAB

Pentru a atinge tinta de reducere a intensitatii emisiilor cu
78,9%/m? pana in 2030 fata de baza din 2019, peste 85% din
energia electrica ar trebui sa provina din surse regenerabile
(RES). Obiectivul nostru este maximizarea productiei de
energie on-site cu ajutorul sisteme fotovoltaice, pe langa
achizitia de electricitate din surse regenerabile sau prin
garantii de origine.

in 2025, aprox. 4,6% din energia electricd consumata a fost
asigurata din productie interna.

Capacitatea totald a panourilor fotovoltaice instalate pe
cladirile din portofoliul IULIUS pana in prezent este de
3.880kWp, pe o suprafata totala de 17.710mp.

in anul 2025, 100% din energia electricd achizitionatd si
consumata in cadrul IULIUS a provenit din surse regenerabile,
acoperite de instrumente contractuale de tipul garantiilor de
origine.

Noile proiecte de dezvoltare vor utiliza surse alternative
pentru incalzire, altele decéat cele care utilizeazd combustibili
fosili.
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RIVUS Cluj-Napoca este un proiect de anvergura aflat in dezvoltare, Proiectul integreaza solutii tehnice si de design aliniate parghiilor
cu o suprafata supraterana planificatéd de aproximativ 210.000 m2. definite in Planul de tranzitie climatica.
EFICIENTA ENERGETICA SI . ¢ REDUCEREA ENERGIE )
PERFORMANTA v COMBUSTIBILILOR FOSILI NawAN & » REGENERABILA
+ anvelopa performantd, ventilatie si +  Incalzire bazata predominant pe - instalarea a aproximativ 3.600 de
climatizare cu pompe de caldurd, iluminat pompe de caldurd, reducand panouri fotovoltaice pe acoperis
eficient semnificativ utilizarea combustibililor - capacitate de 630 wp/ panou
+  spatii verzi extinse si finisaje care reduc fosili - cresterea productiei de energie
efectul de insuld de caldura regenerabild on-site si reducerea
. Rezultat urmarit: performanta energetica cu amprentei operationale de carbon

peste 10% mai buna decat standardul nZEB

PERSPECTIVA NET-ZERO: PROGRES 2025

Perspectiva pe termen scurt Perspectiva Net-Zero

Intensitate Intensitate -90% Absolut

De la aprobarea strategiei de decarbonizare in
2023, progresul in implementarea planului de
tranzitie este remarcabil, valoarea emisiilor de
GES reale din Scop 1si 2 fiind la mai putin de
jumatate din valoarea planificata.

17,390
17,794

9,991

4,797
5,651

0 oo

2019 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2050

Scope 1&2 estimat strategie  m Scope 1&2 real
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PERFORI\/IANTA 2025: ENERGIE SI EMISII OPERATIONALE

IULIUS monitorizeaza anual progresul in atingerea obiectivelor
climatice stabilite prin Strategia de Decarbonizare, utilizand
anul 2019 ca an de referintd. Obiectivele actuale vizeaza
reducerea emisiilor operationale aferente Scopului 1 si 2,
in conformitate cu cerintele SBTi. in anul 2025, inventarul
emisiilor a fost extins prin includerea Scopului 3, avand astfel
o imagine completa asupra profilului amprentei de carbon a
IULIUS.

Comparativ cu anul 2019, emisiile operationale de GES
(Scopurile 1 si 2 market-based) s-au redus cu aproximativ
73%, de la 17794 tCO.e la 4.797 tCO.e, in principal ca urmare
a utilizarii energiei electrice provenite integral din surse
regenerabile, acoperite prin instrumente precum garantii de

origine. In aceeasi perioada, emisiile directe (Scopul 1) au
réamas relativ stabile, in contextul extinderii portofoliului si al
intensificarii activitatii operationale.

in perioada analizatd (2019-2025) suprafata portofoliului
(GLA) a crescut cu aproximativ 38%, iar numarul anual de
vizitatori cu aproximativ 9% ceea ce evidentiaza faptul evolutia
emisiilor operationale trebuie pusa in contextul extinderii
portofoliului si al operatiunilor aferente. Totodata, includerea
pentru prima datd a emisiilor din Scopul 3 ofera o imagine
completa asupra profilului emisiilor IULIUS si confirma ca
principalele oportunitati de reducere a impactului climatic se
regasesc la nivelul lantului valoric.

Gaze cu efect de sera (GES)

tone CO_e 2025 2024
Emisii GES directe (Scopul 1) 4796,7 3.323,6
Emisii GES indirecte (Scopul 2) 8614 6 85065
location-based Y ’ '
Emisii GES indirecte (Scopul 2) 0 0
market-based

Emisii GES indirecte (Scopul 3) 52.918 -
Emisii GES totale (Scopul 1+ 2) 13.411.3 11.8301
location-based Y U
Emisii GES totale (Scopul 1+ 2) 47967 3.3236

market-based

2023 2022 2021 2020 2019
3.662,3 3.241,6 4.306,7 4.299,9 4.661,4
9.014,3 11.305,8 9129,2 8.063,4 13.451

46,6 8.828,2 9.299,2 5786,9 13132,9
12.676,6 14.547,4 13.435,9 12.363,3 18112,4
3.708,9 12.069,8 13.605,9 10.086,8 17.794,3

IULIUS | RAPORT DE SUSTENAB
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Emisii GHG Operationale (Scopul 1si 2) Emisii GHG Operationale (Scopul 1si 2)

abordarea location-based, tCO,e, 2019-2025 abordarea market-based, tCO,e, 2019-2025

1812 17.794
14.547
13.436 13.411 13.606
e 12.363 12677 030 12.070
(74%) 273;33 10.087
9.129 11.306 8.615
8.063 9.014 9.299
(65%) (68%) (78%) (71%) (875255/’7) (64%) 58y (68%) 8.828
¢ (570/0) (730/0) 3.709 3.324 4.797
47
1%
4.661 4.300 4.307 4.797
5 3.242 3.662 3.324
(26%) (43%) (32%) (27%) (99%) (100%) (100%)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Scope 1 Scope 2 (location-based) m Scope 1 Scope 2 (market-based)
Dezvoltarea portofoliului in raport cu evolutia emisiilor de Emisii evitate prin achizitia de energie
gaze cu efect de serd electrica din surse regenerabile
GLA (mii m?) Scopurile 1si 2, location-based, 2019-2025 tCO,e
600 20,000
500 (tCO2e), 2019-2025 8968 . gews
15,000
400
300 10,000
200
5,000
100
o -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 170
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m GLA Emisii totale (location-based)
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Tmbunété’girea performantei energetice reprezinta una
dintre parghiile principale de decarbonizare, contribuind
atat la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, cat si
la cresterea eficientei operationale a portofoliului. Consumul
de energie este monitorizat la nivelul intregului Grup, in timp
ce rezultatele sunt utilizate pentru evaluarea eficacitatii
masurilor de eficienta energetica.

in anul 2025, consumul total de energie al Grupului a fost
de 175.462 MWh, evolutia acestuia fiind influentata de
extinderea portofoliului si de cresterea nivelului operatiunilor
comparativ cu anul de referintd 2019. in aceeasi perioad,
IULIUS a continuat implementarea masurilor prevazute in
Strategia de Decarbonizare, inclusiv optimizarea sistemelor
de management al cladirilor (BMS), modernizarea instalatiilor
tehnice si dezvoltarea capacitatilor proprii de producere a
energiei din surse regenerabile.

Comparativ cu anul dereferinta 2019, structura consumuluide
energie s-a modificat semnificativ ca urmare a tranzitiei catre

energie electrica achizitionata exclusiv din surse regenerabile
dar si ca urmare a implementarii masurilor de eficienta
energeticd. in anul 2025, aproximativ 70% din consumul
total de energie a provenit din surse regenerabile, fata de
28% in anul 2019, in timp ce intreaga cantitate de energie
electrica achizitionata a provenit din surse regenerabile. in
conformitate cu o abordare conservatoare, numai energia
identificata ca regenerabild in documentatia de achizitie este
clasificata drept energie din surse regenerabile.

Evolutia consumului total de energie trebuie analizata in
contextul dezvoltarii continue a portofoliului. intre 2019 si
2025, suprafata portofoliului (GLA) a crescut cu aproximativ
38%, iar numarul anual de vizitatori cu aproximativ 9%, ceea
ce a influentat in mod direct necesarul de energie pentru
operarea activelor. Din acest motiv, performanta energetica
este evaluatd atat prin consumurile totale de energie, cat
si prin indicatorii de intensitate energetica, prezentati in
sectiunea urmatoare.

Consumul de energie

consumul total de energie din surse fosile

unitate de

consumul de combustibil din cdrbune siproduse pe baza de carbune
consumul de combustibil din gaze naturale

consumul de combustibil din titei si produse petroliere
consumul total de energie din surse nucleare

consumul total de energie din surse regenerabile

consumul de combustibil din biomasa

consumul de combustibil din biogaz

consumul de energie electrica obtinuta din surse regenerabile
consumul total de energie

ponderea consumului de energie din surse fosile

ponderea consumului de energie din surse regenerabile

masurs 2025 2024 2019
MWh 51.745,94 29.826,62 82.472,85
MWh 0 0 28.98718
MWh 51.745,9 28.35315 52.461,36
MWh 0 1.473,47 1.024,32
MWh 0 0 30.038,94
MWh 123.716 123180 44752
MWh 0 0 3.340,23
MWh 0 0 0
MWh 123716 123180,13 41.411,90
MWh 175.462 153.006,75 157.263,93
% 29% 19% 52%
% 70% 81% 28%

IULIUS | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025
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INTENSITATEA CONSUMURILOR DE ENERGIE SI EMISII GES

Strategia de Decarbonizare utilizeaza intensitatea emisiilor
GES aferente Scopurilor 1 si 2 (abordarea market-based),
raportata la suprafata inchiriabild, ca principal indicator
pentru monitorizarea progresului in atingerea obiectivelor
climatice.

in anul 2025, intensitatea emisiilor operationale (Scopurile
1 si 2 — market-based) a fost de 8,39 kg COze/m2 GLA,

comparativ cu 58,9 kg COze/m2 GLAn anul de referinta 2019,
ceea ce reprezinta o reducere de aproximativ 86%. Evolutia
indicatorului reflecta efectele cumulate ale masurilor de
eficienta energetica implementate la nivelul portofoliului si
ale utilizarii energiei electrice provenite integral din surse
regenerabile, acoperita prin garantii de origine.

Intensitatea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES)

Indicator 2025 2024 2019 Evolutie vs. 2019 Target 2030
Intensitate Scope 1+2 MB
(ka CO e/m? 8,39 5,92 58,9* -86 -78.9%

Intensitatea emisiilor operationale de gaze cu
efect de sera

Scopurile 1si 2 (abordarea market-based) (kg COze/m? GLA),

2019-2025
58.9 anul de baza 2019
31.1 271
’ reducere fatd
de anul de baza 2019
23.2

67 59 8.4

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Intensitatea emisiilor operationale de gaze cu
efect de sera

Scopurile 1si 2 (abordarea market-based) (kg CO,e vizitator),
2019-2025

anul de baza 2019

0.29

reducere fata
de anul de baza 2019

0.06 0.05 0.07

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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in anul 2025, intensitatea consumului total de energie
a fost de 306,9 kWh/m? GLA, comparativ cu 404 kWh/
m? GLA in anul de referinta 2019, ceea ce reprezinta
o reducere de aproximativ 24%. Evolutia indicatorului
reflectd efectele masurilor implementate pentru cresterea
eficientei energetice, inclusiv optimizarea sistemelor de
management al cladirilor (BMS), modernizarea instalatiilor
tehnice siimbunatatirea managementului energetic la nivelul
portofoliului.

Acest indicator trebuie analizat in contextul specificului
activitatilor desfasurate de IULIUS. Portofoliul Grupului este
alcatuit preponderent din proiecte mixed-use si cladiri de
retail si office, caracterizate printr-o intensitate ridicata a

consumului de energie necesar pentru climatizare, ventilare,
iluminat si operarea spatiilor comune. Totodatd, in perioada
2019-2025, suprafata totalda a portofoliului a crescut
cu aproximativ 38%, iar numarul anual de vizitatori cu
aproximativ 9%, ceea ce a influentat in mod direct necesarul
total de energie.

in acest context, reducerea intensitatii consumului de energie
confirma imbunatatirea eficientei energetice a portofoliului
si demonstreaza ca dezvoltarea activitatilor Grupului a fost
insotitd de o utilizare mai eficienta a resurselor energetice.
Analiza indicatorilor de intensitate completeaza astfel
evaluarea consumurilor totale si ofera o imagine mai fidela
asupra performantei energetice a portofoliului.

Intensitatea consumului de energie total

Intensitate 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019  2019/2025
energetica
kWh/m2GLA 306,9 3073 314,3 363,2 341,2 2877 404 -24%

Consumul total de energie

Intensitatea consumului total de energie (kWh/m? GLA)

404.0
reducere fata
363.2 de anul de baza 2019
341.2
3143 3073 306.9
287.7
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
IULIUS | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

Consumul total de energie

Intensitatea consumului total de energie (kWh/ vizitator)

reducere fata

322 de anul de bazd 2019

2.72
2.62

2.61

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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EMISII SCOPE 3 SI LANTUL VALORIC

in 2025, IULIUS a extins inventarul emisiilor de gaze cu efect
de serd prinincluderea emisiilor indirecte generate de-a lungul
lantului valoric, conform GHG Protocol Corporate Value Chain
Scope 3 Standard. Evaluarea a acoperit cele 15 categorii din
Scopul 3, dintre care sapte au fost identificate ca relevante
pentru specificul activitatii Grupului.

Emisiile din Scopul 3 calculate pentru 2025 au totalizat 52.918
tCOe. Cele mai relevante categorii sunt activele inchiriate
in aval si bunurile de capital, care cumulat reprezinta 85,2%
din totalul emisiilor Scop 3. Rezultatul confirma ca profilul
climatic al Grupului este influentat semnificativ de consumul

Emisii (tCO,e) si ponderea fiecarei categorii in totalul
emisiilor din Scopul 3 in anul 2025

(Cat. 13) Active inchiriate (aval) 26546 tCOe (50%)

(Cat. 2) Bunuri de capital 18531tCOze (35%)
(Cat. 1) Bunuri si servicii achizitionate 4349 tCO,e (08%)
(Cat. 3) Activitati legate de o
combustibili si de energie 1763 tCOze (03%)
(Cat. 5) Deseuri generate in cadrul 1268 tCOe (02%)

operatiunilor

(Cat. 7) Naveta angajatilor | 316 tCO,e (01%)

(Cat. 6) Calatorii de afaceri 146 tCO,e (00%)

de energie al chiriasilor si de emisiile incorporate asociate
proiectelor de dezvoltare si administrarii portofoliului.

Extinderea inventarului catre Scopul 3 marcheaza trecerea
de la o abordare concentratd pe performanta operationala
proprie catre o perspectiva extinsa asupra lantului valoric.
in perioada urmatoare, colaborarea cu chiriasii, furnizorii,
contractorii si partenerii investitionali va fi esentiald pentru
imbunatatirea calitatii datelor, reducerea emisiilor indirecte si
consolidarea traiectoriei de decarbonizare pe termen lung.

Ponderea categoriilor in emisiile din Scopul 3 in anul 2025

m (Cat. 13) Active inchiriate
(aval)

m (Cat. 2) Bunuri de capital

(Cat. 1) Bunuri si servicii
achizitionate

(Cat. 3) Activitati legate de
combustibili si de energie

(Cat. 5) Deseuri generate in
cadrul operatiunilor

(Cat. 7) Naveta angajatilor

A (Cat. 6) Calatorii de afaceri
0.3% 3.3%
0.6% 2.4%



METODOLOGIE DE RAPORTARE A ENERGIEI SI A EMISIILOR DE GES

Raportarea este realizata in conformitate cu cerintele ESRS de la un an la altul, iar eventualele modificari relevante pentru
si cu principiile GHG Protocol, Corporate Accounting and comparabilitate sunt prezentate in cadrul raportului.
Reporting Standard. Metodologia este aplicata consecvent

COo
COo

« includ emisii generate prin utilizarea combustibililor Tn - raportare prin abordarea ,location-based” si ,market-
operatiunile Grupului, precum si emisii fugitive rezultate based”;
din refrigerantii din echipamentele HVAC,

+ location-based: pe baza mixului national de producere a
- utilizarea celor mai recenti factori de emisie disponibili energiei electrice;
din surse recunoscute international (ex. DEFRA, EPA),

: ) : : . - market-based: pe baza caracteristicilor energiei
completati cu factori nationali, unde este cazul,

achizitionate prin instrumente contractuale, inclusiv

« eliminarile de GES nu sunt aplicabile activitatilor IULIUS, garantii de origine.
iar IULIUS nu desfdsoara activitati care intra sub incidenta
Schemei UE de Comercializare a Certificatelor de Emisii In 2025, intreaga cantitate de energie electric achizitionatd
(EU ETS). de Grup a provenit din surse regenerabile si este acoperita de

garantii de origine!

“»

_ L o L - ) - raportate pentru prima data si includ categoriile relevante
« energie electrica achizitionata si gaze naturale utilizate in identificate pe baza profilului de emisii al Grupului;

operatiunile de zi cu zi; L . o -
- afostrealizata o analiza de materialitate a celor 15 categorii

- clasificareain surse regenerabile / neregenerabile se face ale Scopului 3, in urma céreia au fost selectate 7 categorii
exclusiv pe baza documentelor de achizitie si furnizare; relevante pentru specificul activitatilor IULIUS:

+consumul de energie este raportat la consumul total al - abordare de calcul hibrid3: pe bazi de cheltuieli si pe
cladirii (whole building). bazd de date de activitate, cdrora li se asociaza factori de

emisie din surse consacrate.

IULIUS | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025
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Certificarile verzi reprezinta un instrument esential prin care IULIUS valideaza performanta de mediu a proiectelor sale, atat in
dezvoltare, cat siin operare. Acestea oferd un cadrurecunoscut international pentru evaluarea eficientei energetice, a consumului
de apa, a materialelor utilizate, a calitatii mediului interior, a confortului ocupantilor sau a performantei operationale.

ABORDAREA IULIUS

Portofoliul [ULIUS include proiecte certificate conform
standardelor internationale LEED si EDGE, care confirma
angajamentul IULIUS pentru cladiri eficiente, sustenabile
si adaptate cerintelor actuale ale pietei. Certificarile sunt
utilizate atat pentru proiectele aflate in operare, cat si
pentru noile dezvoltari, contribuind la integrarea criteriilor
de sustenabilitate inca din fazele de proiectare si executie.

in perioada 2024-2025, IULIUS a continuat procesul de
recertificare a activelor operationale, in conformitate
cu standardul LEED v41 O+M, mentinand un nivel
ridicat de performantd la nivelul portofoliului. Aceste

recertificari confirma preocuparea constantda pentru
eficientd operationald, reducerea impactului asupra
mediului  si  Tmbunatatirea  confortului  utilizatorilor.

Doua proiecte din portofoliu se disting prin dubla certificare
de sustenabilitate: UBC O Timisoara si Palas Campus

lasi, ambele certificate LEED Platinum si EDGE Advanced.

Aceste certificari confirmd& performante superioare
privind  eficienta energetica, utilizarea responsabild
a apei si reducerea impactului asociat materialelor.

Noile dezvoltari ale Grupului sunt concepute pentru a
indeplini standarde ridicate de certificare, in functie de
specificul fiecarui proiect. Aceasta abordare sustine
dezvoltarea unor cladiri mai eficiente, mai reziliente si mai
bine aliniate obiectivelor de sustenabilitate ale IULIUS.

Certificarile obtinute reprezinta si un instrument strategic de
management al performantei si al riscurilor. Ele contribuie
la reducerea consumurilor, cresterea eficientei operationale,
consolidarea increderii partenerilor si utilizatorilor si crearea
de valoare pe termen lung.

Certificarile obtinute reflecta angajamentul IULIUS pentru performanta masurabila, eficienta

operationald si valoare pe termen lung.



PORTOFOLIU IULIUS - CERTIFICARI VERZI

Ansamblul PALAS LEED ND' Silver 2020
UBC5 LEED EBOM? Platinum 2024
lulius Mall LEED EBOM Platinum 2025
IASI LEED Cs3 Platinum 2024

Palas Campus
EDGE = Advanced 2023
Family Market Miroslava LEED CS Gold 2023
Family Market Bucium LEED CS Gold 2023
SUCEAVA lulius Mall LEED EBOM Platinum 2024
lulius Mall LEED EBOM Gold 2021
LEED CS Platinum 2023

UBCO
EDGE - Advanced 2023
TIMISOARA
“ UBC1 LEED CS Gold 2020
V] ={ep. LEED EBOM Platinum 2024
UBC3 LEED CS Platinum 10210)
_lulius Mall ’

UBC T : LEED EBOM Platinum 2024
CLUJ-NAPOCA  yBC Cluj One LEED NC* Gold 2017
UBC Riviera-C1 LEED EBOM Gold 2025

*Anul estimat pentru finalizarea obtinerii certificarii

"ND - Neighbourhood Development
2EBOM - Existing Buildings & Operations
3CS - Core & Shell

4“NC - New Construction



ABORDAREA |ULIUS

Pentru IULIUS, mobilitatea urbana sustenabild este parte
integrantd a modului in care proiectele sunt dezvoltate
si operate. Nu ne limitam la a construi cladiri eficiente, ci
urmarim sa cream destinatii urbane conectate, accesibile si
integrate in viata orasului, in care mersul pe jos, transportul
public, bicicleta si mobilitatea electrica devin optiuni
reale pentru vizitatori, angajati, chiriasi si comunitate.

- a

Acces pietonal si walkability

Proiectele IULIUS sunt gandite ca parti
active ale orasului, cu trasee pietonale,
spatii publice, zone de promenada si
conexiuni directe cu functiunile urbane
din proximitate.

N J
- N

Mobilitate alternativa

Infrastructura pentru biciclete, spatiile de
parcare velo, dusurile si vestiarele pentru
angajatii din cladirile office contribuie la
incurajarea unui stil de viata activ sila
reducerea emisiilor asociate deplasarilor.

N J

Prin amplasarea proiectelor in zone urbane relevante,
integrarea cu infrastructura existenta si dezvoltarea de solutii
pentru acces pietonal, transport alternativ si mobilitate
electrica, IULIUS contribuie la reducerea dependentei de
transportul individual motorizat si la crearea unor spatii
urbane mai prietenoase, mai sigure si mai conectate.

( N

Conectare la transportul public

Amplasarea proiectelor in zone

 CEEEEEE— : .
[5- b centrale sau bine conectate permite

accesul facil la transportul public

si sustine deplasarile zilnice prin
alternative la transportul individual.

/N
o\=(o0
U U

- /
(" N
Mobilitate electrica
Statiile de incarcare pentru
I_I vehicule electrice sustin tranzitia
- b catre transport cu emisii reduse si
p completeaza infrastructura de acces a
—J proiectelor IULIUS.
—

- /




INFRASTRUCTURA SPECIFICA

Mobilitatea sustenabild este sustinuta prin infrastructura
existenta si extinsa in noile proiecte de dezvoltare.

DATE CHEIE 2025

4’ statii EV

100

in portofoliul
operational

+1.000

locuri pentru biciclete

cu facilitati dedicate in
proiectele relevante

3§ wuus

RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

la maxim 200 m
de statii de transport public
.\

proiecte amplasate in
zone urbane centrale
sau bine conectate,

solutii de
acces pietonal
si mobilitate
alternativa
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NOUA DEZVOLTARE

AT o
NOUA SECTIUNE
STRADA
CAVM.PUL PAINII

MOBILITATE INTEGRATA iN PROIECTELE DE DEZVOLTARE

4 RIVUS CLUJ-NAPOCA ) /ANSAMBLUL PALAS IASI A
- aproximativ 2.500 de locuri pentru biciclete - Tmbunatatirea conectivitatii pietonale
e infrastructura pentru 900 de locuri de parcare proiectate - trasee de promenada si acces urban mai fluid
pentru incarcare EV - integrare mai buna a proiectului cu Palatul Culturii si cu
« 2 pasarele pietonale, un nou pod rutier cu trotuare si piste spatiile publice din centrul orasului

pentru biciclete
« conectare cu malul Somesului si trasee pietonale extinse

- L /
\
(" CONSTANTA N (" FAMILY MARKET TOMEST!
- reconversie urbana a unei fost platforme industriale - facilitati pentru biciclete
- reintegrarea zonei in circuitul orasului prin noi functiuni - statii de incadrcare EV
mixte si spatii publice accesibile - peste 450 de locuri de parcare
- infrastructura verde si solutii de conectivitate urbana « modernizarea accesului rutier
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ABORDAREA IULIUS PRIVIND NATURA URBANA

Pentru IULIUS, spatiile verzi reprezintda o componenta
esentialdamodeluluideregenerareurbanasiamoduluiincare
proiectele sunt integrate in oras. Gradinile urbane, parcurile,
acoperisurile verzi, peretii/ fatadele verzi si amenajarile
peisagistice contribuielacreareaunordestinatiimaiatractive,
maiconfortabile simaibine conectatelanevoile comunitatilor.

PORTOFOLIU OPERATIONAL

spatii verzi
integrate

investitii in spatii verzi

arbori maturi si arbusti

Integrarea naturii iIn mediul construit sustine calitatea
spatiului public, confortul utilizatorilor, adaptarea la
schimbarile climatice si reducerea efectului de insuld de
caldurd urbani. in acelasi timp, spatiile verzi contribuie
la identitatea proiectelor IULIUS si la transformarea unor
zone urbane anterior subutilizate sau degradate in spatii vii,
accesibile si valoroase pentru comunitate.

gradini

urbane evenimente anual

g/

'CE URMEAZA

CLUJ-NAPOCA

+10 ha spatii verzi,
regenerare urbana pe un
fost sit industrial

2.000 arbori maturi
planificati, pepiniera
amenajata

+5 ha parc si spatii
verzi, natura integrata in
centrul conceptului

peste 1.000 arbori
maturi

FAMILY MARKET
TOMESTI

5 ha amprenta verde
existenta, care va fi extinsa
in urma remodelarii

+1 ha spatii verzi verzi
integrate la scara de
comunitate

noi zone de recreere pentru
comunitate si o conectare
urbana mai buna

amenajare peisagistica
cu arbori maturi si plante
decorative

=R
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EXEMPLE RELEVANTE DIN PORTOFOLIUL OPERATIONAL

Infrastructura verde integrata in proiectele IULIUS

/
ANSAMBLUL PALAS
IASI

- 50.000 mp parc
- 50.000 arbusti
e« 1.000 arbori maturi

\

\

IULIUS MALL
CLUJ-NAPOCA

« 30.000 mp parc

- 18.000 arbori maturi
si arbusti

- 10.000 mp gazon

%

\

PALAS CAMPUS
IASI

4500 mp spatii verzi

« peste 200 arbori
maturi

« 7000 arbusti si plante
decorative

IULIUS TOWN
TIMISOARA

- 55.000 mp parc
« 10.000 arbusti
1400 arbori maturi

\

WO
el S

IULIUS MALL
SUCEAVA

- 180 arbori maturi

« 37000 arbusti si
plante decorative,
precum si gazon
pentru trafic intens

%

\

RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

FAMILY MARKET
MIROSLAVA / BUCIUM

+ 10.300 mp spatii verzi

« arbori maturi plantati

« 7000 arbusti si plante
decorative

%




PRINCIPII DE INTEGRARE A SPATIILOR VERZ|

Cum integram natura urbana in proiectele IULIUS

Confort si rezilienta climatica Regenerare urbani
VE RDE | U |_| U S Vegetatia, umbrirea, suprafetele Integrarea naturii sprijin&
permeabile si solutiile verzi transformarea terenurilor
contribuie la reducerea insuficient valorificate
temperaturilor locale si la N in spatii urbane active si
. . e \\\ ¥ 7
Gy, 2dartareaclimatica. - atractive.

/)

Natura integrata in proiecte Spatii publice pentru comunitate

Spatiile verzi sunt gandite ca Gradinile si zonele verzi

parte a conceptului urban si
arhitectural, nu ca element
adaugat ulterior.

creeaza locuri de intalnire,

recreere, relaxare si
interactiune sociala.
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IMPACTURI, RISCURI Sl OPORTUNITATI MATERIALE

Cod Tema Impact material Risc / oportunitate financiara Lant valoric
4 Consumul ridicat de materiale si resurse E costuri mai mari ale materialelor si cerinte )
E5-1 Intrarile de poate amplifica emisiile si presiunea de conformare A . v
resurse asupra mediului; selectia sustenabila eficientd in utilizarea resurselor si
contribuie la reducerea impactului. E optimizarea costurilor
Constructia si operarea genereaza E costuri de eliminare ridicate si investitii in
E5-3 Deseurile fluxuri semnificative de deseuri; sisteme avansate de gestionare . . v
prevenirea, sortarea, si reutilizarea
sprijind economia circulara. E reducerea costurilor, conformare mai bung,
\_ generand valoare pe termen lung

v

Economia circulard si utilizarea responsabild a resurselor
reprezintda teme materiale pentru IULIUS prin impactul
asociat consumului de materiale, fluxurilor de deseuri
si modului in care resursele sunt utilizate in dezvoltarea,
operarea si modernizarea activelor. in sectorul real estate,
aceste aspecte sunt relevante atat in etapa de constructie
si fit-out, cat si in operarea zilnicd a proiectelor, unde
prevenirea, sortarea, reutilizarea si reciclarea contribuie la
reducerea presiunii asupra mediului.

A amonte | . operatiuni proprii | v aval

Abordarea IULIUS urmareste cresterea eficientei in utilizarea
resurselor, reducerea cantitatilor de deseuri generate si
imbunatatirea trasabilitatii fluxurilor de deseuri. Integrarea
principiilor economiei circulare poate reduce costurile
operationale, limita expunerea la cerinte de reglementare
mai stricte si sustine tranzitia catre un portofoliu mai eficient,
mai responsabil si mai bine aliniat asteptarilor chiriasilor,
partenerilor si finantatorilor.

Lant valoric:

PROCESE LEGATE DE IDENTIFICAREA IMPACTURILOR, RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR

Identificarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
asociate utilizarii resurselor si economiei circulare este
integrata in procesul de evaluare a dublei materialitati.
Evaluarea se bazeaza pe colectarea si analiza datelor privind
fluxurile de resurse si deseurile generate la nivelul fiecarei

locatii, incluzand toate fluxurile monitorizate prin sistemele
de management al deseurilor, indiferent daca provin din
activitatile proprii sau din activitatile desfasurate de chiriasi
si ceilalti utilizatori ai cladirilor.
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Analiza urmareste relatia dintre utilizarea resurselor si
generarea deseurilor, identificand oportunitati de prevenire,
reutilizare si valorificare a materialelor, precum siimpacturile
asupra mediului, cerintele legislative aplicabile si nivelul de
influentd pe care IULIUS il poate exercita asupra acestor
fluxuri prin administrarea activelor si colaborarea cu chiriasii

si furnizorii. Procesul este completat prin consultarea
partilor interesate interne si externe in cadrul evaluarii dublei
materialitati, rezultatele fiind utilizate pentru validarea
si prioritizarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
materiale.

POLITICI

Viziunea IULIUS privind economia circulard este
implementata prin politici si documente interne aplicabile
activitatilor proprii, furnizorilor si chiriasilor. Acestea
stabilesc cadrul pentru prevenirea generarii deseurilor,

utilizarea responsabild a resurselor si aplicarea principiilor
economiei circulare, reflectand nivelul de influenta pe care
Grupul il poate exercita asupra propriilor operatiuni si asupra
lantului valoric.

Domeniu de Contributie

aplicare

Document

defineste directiile si obiectivele strategice privind utilizarea responsabila a
resurselor, reducerea cantitatilor de deseuri si integrarea principiilor economiei
circulare in administrarea si operarea portofoliului

operatiuni proprii

integreaza criterii sociale si de mediu in procesele de achizitie si In evaluarea
furnizorilor, promovand utilizarea responsabild a resurselor si gestionarea
deseurilor in cadrul lantului valoric.

lantul valoric

stabileste cerintele privind respectarea legislatiei de mediu, utilizarea
responsabilad a resurselor, gestionarea deseurilor si colaborarea in procesele de
evaluare si monitorizare ESG.

lantul valoric

include cerinte privind colectarea separata a deseurilor, utilizarea infrastructurii
dedicate si respectarea procedurilor de gestionare a deseurilor aplicabile la
nivelul fiecarei locatii.

chiriasi

integreaza cerinte privind prevenirea generarii deseurilor, colectarea separat3,
managementul deseurilor din activitdtile de constructie si modernizare si
asigurarea infrastructurii necesare valorificarii materialelor, contribuind la
aplicarea principiilor economiei circulare pe intreg ciclul de viata al activelor.

dezvoltare si
operare

Impreuna, aceste documente ofera un cadru unitar pentru integrarea principiilor economiei circulare in activitatile I[ULIUS si in
relatia cu principalele categorii de parteneri din lantul valoric.

IULIUS | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025
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’
Actiunile implementate de IULIUS urmaresc gestionarea dublei materialitati. Acestea vizeaza atat activitatile proprii,
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor materiale asociate cat si colaborarea cu chiriasii, furnizorii si ceilalti parteneri
utilizarii resurselor si generarii deseurilor, in concordanta relevanti din lantul valoric.

cu principiile economiei circulare si cu rezultatele evaluarii

« Inanul 2022, IULIUS a lansat programul ,IULIUS - Zero Waste”, care reuneste principalele masuri implementate pentru
prevenirea generdrii deseurilor, imbunatatirea colectarii separate, cresterea nivelului de constientizare a partilor
interesate si cresterea gradului de valorificare a materialelor rezultate din operatiuni;

- Toate locatiile administrate de IULIUS dispun de infrastructura necesara colectarii separate a deseurilor, iar deseurile
generate sunt gestionate prin intermediul operatorilor autorizati, in conformitate cu cerintele legislatiei aplicabile si
procedurile implementate la nivelul fiecarei locatii.

« Aplicarea principiilor economiei circulare este sustinutd prin colaborarea cu furnizorii si chiriasii. Cerintele privind
utilizarea responsabild a resurselor si gestionarea deseurilor sunt integrate in procesele de achizitie si in documentele
aplicabile relatiilor cu furnizorii si chiriasii, fiind completate de activitati periodice de informare si constientizare.

+  Performanta este monitorizatad prin urmarirea cantitatilor de deseuri generate si a modului de gestionare a acestora, pe
baza evidentelor operationale si a raportarilor realizate conform cerintelor legislatiei de mediu. Rezultatele monitorizarii
sunt utilizate pentru evaluarea eficacitatii masurilor implementate si identificarea oportunitatilor de imbunatatire.

+ In perioada urmatoare, IULIUS are in vedere dezvoltarea unui program bazat pe utilizarea unor sisteme inteligente de
monitorizare a deseurilor. Initiativa urmareste imbunatatirea monitorizarii cantitatilor generate la sursa, cresterea calitatii
datelor utilizate Tn procesul de raportare si identificarea unor oportunitati suplimentare de prevenire si valorificare a
deseurilor.



82

NIVELUL DE PERFORMANTA

Performanta in 2025

« Intensitatea generarii deseurilor raportata la suprafata inchiriabild (GLA) s-a redus cu 19% comparativ cu anul de baza 2019

si cu aproximativ 5% fata de anul 2024.

« Cantitatea totald de deseuri generate a scazut cu aproximativ 3% fata de anul 2024
« Rata reciclarii s-a mentinut la 20%, in linie cu performanta anului precedent.

Raportat la anul de baza 2019, performanta IULIUS privind
gestionarea deseurilor s-a imbunatatit, in principal prin
reducerea intensitatii generarii deseurilor raportata la
suprafata inchiriabild. Acest indicator s-a redus de la 16,3 kg/
m? GLA in 2019 la 13,2 kg/m? GLA in 2025 (-19%), reflectand
o utilizare mai eficientd a resurselor in contextul dezvoltarii
continue a portofoliului. in aceeasi perioada, intensitatea
generarii raportata la numarul de vizitatori s-a mentinut
stabil3, iar rata reciclarii a crescut de la 17% la 20%.

Comparativ cu anul 2024, cantitatea totald de deseuri
generate a inregistrat o usoara scadere (3%), in timp ce
intensitatea generarii si rata reciclarii au ramas la niveluri

comparabile cu cele din anul precedent. Aceste rezultate
indica stabilizarea performantei sistemului de gestionare a
deseurilor si consolidarea progreselor obtinute in ultimii ani.

Cantitatea de deseuri reciclate s-a mentinut la un nivel
apropiat de cel inregistrat in 2024, evolutie care reflectd
stabilizarea procesului de colectare separatda dupa
modificarile generate la nivel national prin implementarea
Sistemului Garantie-Returnare (SGR). IULIUS va continua sa
urmareasca TImbunatatirea colectdrii separate si cresterea
gradului de valorificare a deseurilor, iIn concordantd cu
obiectivele asumate privind economia circulara.

Intensitatea generarii deseurilor

Intensitatea generarii deseuri (kg/m? GLA)

16.4 anul de baza 2019
No
reducere fata
de anul de baz&d 2019
2019 2020 2021 2023 2024 2025

IULIUS | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025
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Deseuri nepericuloase Unitate
Cantitatea totala de deseuri

nepericuloase* t
deseuri pregétite pentru reutilizare t
deseuri reciclate 1

alte operatiuni de recuperare t
intensitatea generarii kg/vizitator/an
intensitatea generarii kg/m2/GLA
rata reciclarii %

2025
7553

0
1.542
0

omn
13,2
20

2024
7795

0
1.558
0
0,12
13,9
20

2023
7705

0
1.597
0
0,12
13,9
21

2022
6.630

0
1.485
0

on
14,8
22

2021
5.831

0
1241
0
0,12
1371
20

2020
4.417

0
1152
0
on
10
26

2019
6.799

0
1165
0
omn
16,3
17

*Valorile privind cantitatile totale de deseuri includ estiméri pentru deseurile municipale raportate in unitdti de volum (m?), convertite in unitati de masé (tone)
utilizand factorii de conversie prevazuti in documentele strategice nationale si, dupa caz, valorile agreate la nivel local, pentru a asigura comparabilitatea

indicatorilor in perioada analizata.

Cantitatea de deseuri menajere generate

Cantitatea de deseuri reciclabile generate

(mii tone) (mii tone)

7 _

6 - crestere fata crestere fata

5 de anul de baz& 2019 15 T de anul de baz& 2019

4 10 +

3 -

2 1 05 +

'I -

o - -

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2023 2024 2025
(mii tone) Cantitatea de deseuri generate in perioada 2019 - 2025, la nivel de portofoliu

10 T

8 T reciclabile ®menajere

6 4+

4 289 79% 80%

80% °
2 1
o 17% 26% 20% 22% 21% 20% 20%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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IMPACTURI, RISCURI SI OPORTUNITATI MATERIALE

\

Cod Tema Impact material Risc / oportunitate financiara Lant valoric

4 Consumul ridicat de ap& in operatiunile E costuri mai mari, restrictii de utilizare si
proprii poate genera presiune asupra presiuni asupra continuitatii operationale
presiune asupra surselor locale de apa.

E3-1 Resurfele Utilizarea de solutii eficiente, detectarea A . v
de apa pierderilor si reutilizarea apei pentru reducerea costurilor prin implementarea

irigatii si racire reduc semnificativ m masurilor de gestionare sustenabild
cererea de apa potabild siimbunatatesc @ apeil c_Iédiri- mai eficiente $i acces la

\_ eficienta consumului de apa. finantari verzi

v

Resursele de apa sunt importante prin impactul
asociat consumului operational, utilizérii apei in cladiri
si presiunii potentiale asupra resurselor locale. in
contextul schimbarilor climatice si al perioadelor de
secetd tot mai frecvente, gestionarea eficientd a apei
devine relevanta atat pentru continuitatea operatiunilor,
cat si pentru reducerea impactului asupra mediului.

A amonte | . operatiuni proprii | v aval

Abordarea |ULIUS urmareste optimizarea consumului,
identificarea pierderilor, utilizarea echipamentelor eficiente
si integrarea unor solutii de reutilizare sau valorificare a
apei acolo unde este posibil. O gestionare responsabild a
resurselor de apa poate contribui la reducerea costurilor
operationale, cresterea rezilientei activelor si alinierea
portofoliului la asteptarile privind utilizarea eficienta a
resurselor.

Lant valoric:

IULIUS |

PROCESE LEGATE DE IDENTIFICAREA IMPACTURILOR, RISCURILOR Sl OPORTUNITATILOR

Evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor asociate
resurselor de apa este integratd in procesul de evaluare a
dublei materialitati si este completata prin analiza anuald
a expunerii portofoliului la riscurile hidrice, utilizand
instrumentele WWF Water Risk Filter si WRI Aqueduct
Water Risk Atlas.

RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

Evaluarea realizatd in anul 2025 indica faptul ca toate
locatiile din portofoliul IULIUS se incadreaza in categorii
de risc hidric redus sau moderat, fard expunere ridicata
sau severd. Rezultatele sunt utilizate pentru monitorizarea
continud a riscurilor si fundamentarea masurilor privind
utilizarea responsabila a resurselor de apa.
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Locatie Aqueduct Water Risk Water Risk Filter

lasi 10-20% (scazut-mediu) 2 (scazut)

Timisoara 20-40% (mediu-ridicat) 1 (foarte scazut)

Cluj-Napoca 10-20% (scazut-mediu) 2 (scazut)

Suceava < 10% (scazut) 2 (scazut)

POLITICI

Utilizarea responsabild a resurselor de apa reprezintd o cu chiriasii. Acestea stabilesc cadrul pentru monitorizarea
directie prioritara in Strategia de Sustenabilitate si este consumului de apa, cresterea eficientei consumului si
implementd prin politici si documente interne aplicabile integrarea criteriilor de eficientd in cadrul proiectelor de
atat la nivelul operatiunilor proprii cat si la nivelul relatiei dezvoltare si in operatiuni.

Document Domeniu de Contributie

aplicare

operatiuni proprii

lantul valoric

lantul valoric

chiriasi

dezvoltare si
operare

defineste directiile si obiectivele privind utilizarea resurselor de apa si
imbunatatirea eficientei consumului la nivelul portofoliului.

integreaza criterii privind utilizarea responsabilad a resurselor naturale, inclusive a
apei, in cadrul lantului valoric.

stabileste cerinteprivindrespectarealegislatieide mediusiutilizarearesponsabila
a resurselor, inclusive a apei, contribuind la gestionarea impacturilor asociate
lantului valoric.

include cerinte si recomandari privind utilizarea responsabila a apei, Prevenirea
risipei si respectare procedurilor operationale aplicabile in spatiile inchiriate.

integreazd cerinte privind eficienta utilizarii apei in proiectarea, dezvoltarea si
operarea cladirilor.

Impreuna, aceste documente si politici asigura cadrul pentru gestionarea responsabila a resurselor de apa siintegrarea criteriilor
de eficienta in activitatea de zi cu zi si in relatia cu principalele categorii de parti interesate.
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ACTIUNI

Actiunile implementate de IULIUS urmaresc cresterea eficientei utilizarii apei pe intreg ciclul de viata al cladirilor, de la proiectare
si dezvoltare pana la operare.

IULIUS

Consumul este monitorizat la nivelul fiecareicladiri, iarinformatiile colectate sunt utilizate pentru evaluarea performantei,
identificarea oportunitatilor de eficientizare si fundamentarea deciziilor operationale.

Toate cladirile din portofoliu sunt certificate ca si cladiri verzi si integreaza solutii pentru reducerea consumului de
apa, precum baterii cu debit redus, perlatoare si alte echipamente eficiente, contribuind la mentinerea performanteiin
exploatare si la respectarea cerintelor aplicabile certificarilor pentru cladiri verzi.

Principiile utilizarii eficiente a apeisuntintegratein proiectarea, dezvoltarea simodernizarea activelor prinimplementarea
solutiilor tehnice specifice cladirilor verzi si evaluarea performantei acestora pe parcursul exploatarii.

Utilizarea responsabild a apei este promovata si in relatia cu chiriasii si furnizorii, prin integrarea cerintelor relevante in

documentele aplicabile si prin activitati periodice de informare si constientizare privind prevenirea risipei si utilizarea
eficientd a resurselor.

IULIUS are in vedere extinderea sistemului de monitorizare a consumurilor de apa prin implementarea citirii la distanta a
contoarelor de apa la nivelul intregului portofoliu. Initiativa urmareste cresterea calitatii si frecventei datelor disponibile,
identificarea mai rapida a consumurilor anormale si a eventualelor pierderi, precum si Imbunatatirea procesului de
monitorizare si analizd a performantei privind utilizarea resurselor de apa.

RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025
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NIVELUL DE PERFORI\/IANTA

Performanta in 2025

« Obiectivul privind reducerea consumului total de apa pana in anul 2025 a fost depasit, consumul fiind cu 22% sub nivelul
anului de baza 2019.

« Eficienta utilizarii apei raportata la suprafata inchiriabild s-a imbunatatit cu aproximativ 40% comparativ cu anul de baza.

 inanul 2025, consumul specific de ap3 raportat la numarul de vizitatori s-a redus de la 10,5 la 7,6 litri/vizitator.

- Fiecare m3 de apa consumat in 2025 deserveste cu aproximativ 39% mai multi vizitatori decéat in anul de baza.

3

Apa utilizata in cadrul portofoliului IULIUS provine exclusiv in anul 2025, depasind obiectivul stabilit prin Strategia

din retelele publice ale localitatilor in care este prezent. in de Sustenabilitate privind reducerea consumului de apa
perioada analizata, IULIUS nu a utilizat surse de apa situate cu minimum 20% péana in anul 2025. Comparativ cu anul
in zone cu stres hidric ridicat si nu a desfasurat activitati de 2024, consumul s-a mentinut la un nivel similar, in contextul
reutilizare sau reciclare a apei. Raportat la anul de baza 2019, extinderii portofoliului si al mentinerii unui nivel ridicat al
consumul total de apa s-a redus cu 22%, pana la 505,7 mii activitatilor operationale.

Cresterea portofoliului si indici de consum de apa
Index. (2019=100)
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20 intre 2019 si 2025, GLA a crescut cu 38%, numarul vizitatorilor cu 9%, in timp ce consumul total de apa a ramas cu 22% sub
anul de baza 2019.
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Consumul si economiile de apa realizate comparativ cu

anul de baza 2019
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IMPACTURI, RISCURI Sl OPORTUNITATI MATERIALE

\

Cod Tema Impact material Risc / oportunitate financiara Lant valoric
Pol Emisiile din energie, refrigeranti cu E costuri de conformare si expunere la
oluarea GWHP ridicat si materiale pot afecta reglementari mai stricte v
E2-1 aerului calitatea aerului; solutiile cu emisii reduse i hili e .
' ; renuntarea la utilizarea combustibililor fosili in
diminueazd impactul. E noile dezvoltéri duce la diferentiere pe piatd si
cresterea atractivitatii activelor
) ) costuri de remediere si potentiale sanctiuni
Poluarea Apele uzate si scurgerile necontrolate
E2-2 apei pot afecta ecosistemele; practicile de A . v
colectare si reutilizare reduc presiunea L ) . . .
’ E eficienta operationala si reputatie crescuta
costuri de curdtare si intarzieri ale proiectelor
Deseurile si materialele periculoase pot E
E2-3 Poluarea ’ T ‘p ) Ap A . v
. contamina solul; remedierea si gestionarea
solului s . ' implementarea masurilor de remediere a
responsabila reduc riscul. ) - ) )
solului duce la cresterea valorii terenurilor si
\_ beneficii reputationale Y,

Dezvoltarea proiectelor, operarea activelor si reconversia
unor zone urbane sau industriale implica o gestionare
atentd a impactului asupra mediului. Pentru IULIUS,
prevenirea poludrii, monitorizarea calitatii solului, aerului,
zgomotului si controlul impactului din santiere sunt
esentiale pentru protejarea mediului, a comunitatilor locale
si pentru dezvoltarea unor proiecte sigure si durabile.

A amonte | . operatiuni proprii | v aval

Lant valoric:

Abordarea IULIUS urmareste reducerea impactului prin
masuri de control in operare si dezvoltare, monitorizarea
aspectelor relevante de mediu si solutii de remediere
pentru terenuri afectate de utilizari anterioare. Regenerarea
terenurilor industriale sau subutilizate transforma zone
degradate in spatii urbane sigure, accesibile si valoroase
pentru comunitate, reducand riscurile de mediu si crescand
atractivitatea oraselor.
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PROCESE LEGATE DE IDENTIFICAREA IMPACTURILOR, RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR

Evaluarea  impacturilor, riscurilor si  oportunitatilor
asociate poluarii este integratd in procesul de dubla
materialitate si are in vedere principalele surse
potentiale de impact asociate dezvoltarii si operarii
activelor. Analiza acopera aspecte precum emisiile in aer
generate de instalatiile tehnice, utilizarea materialelor
si substantelor in activitatile de constructie, intretinere
si operare, impactul potential asupra solului si apelor,
precum si efectele generate pe durata executiei lucrarilor.
Pentru proiectele noi si investitile majore, evaluarea este

completatd prin sistemul intern ESMS si prin studiile de
mediu aplicabile, realizate in etapele initiale ale proiectelor.
in cazul amplasamentelor cu utilizari istorice industriale
sunt analizate conditile de mediu existente, istoricul
amplasamentului si, dupa caz, sunt realizate investigatii
privind calitatea solului si a apelor subterane. Rezultatele
acestor evaluari sunt utilizate pentru definirea masurilor de
prevenire, control, remediere si pregatire a terenuluiinaintea
dezvoltarii.

POLITICI SI INSTRUMENTE DE MANAGEMENT

Prevenirea si controlul poluarii sunt integrate in Strategia de
Sustenabilitate si implementate prin politici si documente
interne aplicabile activitatilor proprii, proceselor de
dezvoltare si relatiilor cu furnizorii. Acestea stabilesc

Domeniu de
aplicare

Document

cadrul pentru prevenirea poluarii, utilizarea responsabila a
materialelor si respectarea cerintelor de mediu aplicabile pe
intreg ciclul de viata al cladirilor.

Contributie

operatiuni proprii

dezvoltare

lantul valoric

dezvoltare si
operare
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defineste directiile IULIUS privind prevenirea poluarii si reducerea impactului
activitatilor asupra mediului

integreaza evaluarea impactului asupra mediului, identificare riscurilor de poluare
si masurile de prevenire si remediere aplicabile proiectelor de dezvoltare

include criterii privind respectarea legislatiei de mediu si utilizarea responsabila
a materialelor si substantelor, promovand utilizarea unor produse si solutii cu
impact redus asupra mediului, acolo unde exista alternative fezabile

promovarea utilizarii materialelor cu emisii reduse de compusi organici volatili,
implementarea masurilor de control al poludrii pe durata executiei lucrarilor si
protectia solului si apelor in procesul de dezvoltare si operare a cladirilor
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MANAGEMENTUL POLUARII PE CICLUL DE VIATA AL PROIECTELOR

Gestionarea poluarii este abordata pe intreg ciclul de
viata al activelor, de la evaluarea amplasamentului si
proiectare, pana la executie, operare, modernizare sau
reconversie. In etapa de planificare, IULIUS urmareste
identificarea conditilor de mediu existente, evaluarea
riscurilor potentiale si integrarea masurilor de prevenire in
proiectare, inclusiv prin investigatii si solutii de remediere
pentru terenuri cu utilizari industriale anterioare.

Pe durata executiei, masurile de control vizeaza reducerea
impactului asupra aerului, solului, apelor si comunitatilor
din proximitate, prin controlul prafului si zgomotului,
prevenirea scurgerilor accidentale, gestionarea materialelor
si deseurilor de santier si respectarea cerintelor aplicabile.
in operare, accentul este pus pe conformare, mentenanta
instalatiilor tehnice, utilizarea responsabild a materialelor si
monitorizarea aspectelor relevante de mediu.

ACTIUNI IMPLEMENTATE

Actiunile implementate de IULIUS urmaresc prevenirea
poludrii prin reducerea surselor potentiale de impact si

integrarea masurilor de control in dezvoltarea si operarea
cladirilor.

« In cadrul proiectelor sunt utilizate, acolo unde este fezabil, materiale si finisaje cu emisii reduse compusi organici
volatili, In conformitate cu cerintele standardelor pentru cladiri verzi. Totodata, instalatiile tehnice sunt exploatate si
intretinute pentru a asigura functionarea acestora in limitele specificatiilor tehnice.

« IULIUS monitorizeaza respectarea cerintelor de mediu aplicabile sirealizeaza raportarile prevazute de legislatie privind
emisiile atmosferice si alti indicatori de mediu, acolo unde acestea sunt aplicabile.

- Cerintele privind prevenirea poluarii sunt integrate in procesele de achizitie si in documentele aplicabile furnizorilor,
contribuind la promovarea unor practici responsabile in cadrul lantului valoric.
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REGENERAREA TERENURILOR CA OPORTUNITATE DE DEZVOLTARE

Pentru IULIUS, prevenirea poluarii nu se limiteaza la
gestionarea impactului operational, ci include si capacitatea
de a transforma terenuri industriale, degradate sau
subutilizate in spatii urbane sigure, accesibile si integrate
in oras. in proiectele de reconversie urbana, evaluarea
conditiilor de mediu, remedierea terenurilor afectate de
utilizari anterioare si pregdtirea amplasamentelor pentru
noi functiuni contribuie la reducerea riscurilor de mediu si
la crearea de valoare pe termen lung pentru comunitati.

Aceastd abordare sustine modelul IULIUS de regenerare
urbana, prin care terenuri anterior inaccesibile sau insuficient
valorificate sunt reintegrate in circuitul urban si transformate
in destinatii mixte, cu spatii verzi, infrastructura publica,
functiuni economice si beneficii sociale. Astfel, regenerarea
terenurilor devine nu doar o masura de reducere a riscurilor
de poluare, ci si o oportunitate de revitalizare urbana,
crestere a atractivitatii oraselor si dezvoltare sustenabila.

NIVELUL ACTUAL DE PERFORMANTA

in anul 2025 nu au fost inregistrate incidente semnificative
de poluare asociate operatiunilor IULIUS. Materialele si
substantele utilizate in activitatile de constructie, intretinere
si operare sunt gestionate in conformitate cu cerintele
legislatiei aplicabile si cu procedurile interne.

IULIUS | RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

Pentru proiectele dezvoltate pe amplasamente cu utilizari
istorice, evaluarea conditiilor de mediu si implementarea,
dupa caz, a masurilor de remediere contribuie la readucerea
terenurilor la o stare compatibila cu noile functiuni si la
valorificarea unor amplasamente afectate de activitati
anterioare.
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Exemplu din portofoliu: reconversie si remediere

Proiectele de reconversie urbana dezvoltate de IULIUS
evidentiaza modul in care regenerarea terenurilor
poate deveni o componentda importantd a strategiei
de sustenabilitate. in cazul amplasamentelor cu
utilizari industriale anterioare, evaluarea conditiilor

de mediu si implementarea masurilor de remediere
contribuie la
la pregatirea
accesibile  si

reducerea riscurilor de poluare si
terenurilor pentru functiuni urbane

sigure, valoroase pentru comunitate.

Un exemplu relevant este proiectul de reconversie urbana
de la Constanta, dezvoltat pe fosta platforma Oil Terminal,
unde procesul de regenerare include masuri complexe
de remediere a solului si a apei subterane, bioremediere,
epurare, bariera hidrogeologica si solutii de protectie a
amplasamentului. Prin aceastd abordare, un sit cu istoric
industrial este pregatit pentru transformarea intr-un
nou pol urban, cu functiuni mixte, infrastructura verde si
beneficii pe termen lung pentru oras.

RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025
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abordarea noastra privind aspectele sociale

oamenii nostri si partenerii din lantul valoric
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comunitati afectate, vizitatori si chiriasi
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Dimensiunea sociald a activitatii IULIUS este definitd de
relatia cu oamenii care contribuie la dezvoltarea si operarea
proiectelor, dar si cu cei care le utilizeaza sau sunt influentati
de acestea: angajati, furnizori, contractori, chiriasi, vizitatori
si comunitati locale.

Prin natura proiectelor mixed-use, impactul social al IULIUS
depdseste perimetrul cladirilor si se reflecta in calitatea
spatiilor urbane, siguranta, accesibilitate, dialog si valoarea
creata pentru comunitati.

Gestionarea acestor aspecte este integrata in procesele de
guvernanta si management ale Grupului si este sustinuta
prin politici, procese si mecanisme de dialog cu partile
interesate, cu scopul de a preveni si atenua impacturile
negative, de a asigura, dupa caz, remedierea acestora si de
a valorifica oportunitatile relevante.

Modul in care IULIUS gestioneaza impacturile, riscurile si
oportunitatile asociate fiecareia dintre aceste categorii de
parti interesate este prezentat in sectiunile urmatoare.

GUVERNANTA SI GESTIONAREA IMPACTURILOR

Guvernanta aspectelor sociale urmareste integrarea
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor sociale in procesele
decizionale si de management ale IULIUS. in acest context,
Grupul identifica, evalueaza si gestioneaza impacturile
asupra persoanelor si grupurilor afectate de activitatile sale,
precum siriscurile si oportunitatile asociate.

Aspectele sociale sunt integrate in procesele de guvernanta
si management ale IULIUS, care urmaresc identificarea,
evaluarea si gestionare a impacturilor asupra persoanelor
si grupurilor afectate de activitatile Grupului, precum si a
riscurilor si oportunitatilor asociate.

Evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor sociale
este realizata prin procesul de evaluare a dublei materialitati
si este completata de procesele de management al riscurilor,
sistemele interne de management si cerintele cadrului
legislativ aplicabil. Rezultatele acestor procese sunt utilizate
pentru definirea si actualizarea masurilor de prevenire,
atenuare si, dupa caz, remediere a impacturilor identificate,
precum si pentru revizuirea politicilor si proceselor relevante.
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IULIUS aplicd un cadru integrat de politici, proceduri si
instrumente de management, care stabileste principiile
si cerintele aplicabile in relatia cu angajatii, lucratorii din
lantul valoric, comunitatile locale si utilizatorii proiectelor
dezvoltate si operate.

Politica / Proces /

Teme abordate

CADRUL DE POLITICI SI INSTRUMENTE DE MANAGEMENT

Acest cadru asigurd promovarea respectarii drepturilor
omului si a drepturilor muncii, a conditiilor de munca
echitabile si sigure, egalitatea de sanse si incluziunea,
conduita etica si integritatea in afaceri, precum si prevenirea
coruptiei si protectia avertizorilor de integritate.

Parti Interesate Implicate

Instrument

relatiile de munca; drepturile si obligatiile lucratorilor proprii;
conditiile de munca; disciplina muncii; nediscriminare
conduita profesionald, integritate, etica in afaceri, conflicte
de interese, relatii cu colegii, partenerii si clienti
drepturile omului, drepturile muncii, egalitate de sanse,
prevenirea discriminarii, munca fortatd si munca copiilor,
mecanisme de raportare
diversitate, egalitate de sanse, incluziune, respect reciproc
evaluarea performantei, dezvoltarea profesionald, feedback
si dezvoltarea competentelor
achizitii responsabile, criterii ESG, evaluarea furnizorilor
drepturile omului, standarde de munca, etica, integritate,
cerinte sociale si de mediu
prevenirea coruptiei, integritate, conformare
raportarea confidentiald a incalcarilor, protectia avertizorilor,
investigarea sesizarilor
integrarea cerintelor sociale si de mediu in dezvoltarea si
operarea proiectelor, managementul impacturilor sociale
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forta de munca proprie

forta de muncd proprie,
lucratorii din lantul valoric

forta de muncd proprie,
lucratorii din lantul valoric

forta de munca proprie
forta de munca proprie
lucratorii din lantul valoric

lucratorii din lantul valoric

forta de munca proprie,
lucratorii din lantul valoric

toate categoriile de parti
interesate

forta de munca
lucratorii  din
utilizatorii finali

proprie,
lantul valoric,
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DIALOG CU PARTILE INTERESATE

IULIUS utilizeazad mecanisme de dialog si comunicare Dialogul cu partile interesate contribuie la identificarea
adaptate principalelor categorii de parti interesate, cu si gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
scopul de a intelege asteptarile, interesele si preocuparile sociale materiale si reprezinta un element important in
acestora si de a integra aspectele relevante in procesele de fundamentarea masurilor implementate de Grup.

management si, dupa caz, in procesul decizional.

Catggorla gejeart! Principalele mecanisme de dialog
interesate

dialog social, Contract Colectiv de Munca, reprezentantii
angajatilor, comunicare directd cu managementul,
Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca (CSSM)

S1- Forta de munca
proprie

S2 - Lucratorii din lantul procese de achizitii, evaluarea furnizorilor, canale
valoric dedicate de comunicare

consultari si intalniri cu autoritatile si comunitatile locale,
parteneriate, canale online si offline pentru transmiterea
solicitarilor, sesizarilor si sugestiilor

S3 — Comunitati
afectate

S4 - Consumatorii si sondaje de satisfactie, comunicare operationald cu

utilizatoi'li inali chiri“e de feedback si sesizari

Teme abordate

conditii de munca, sanatate si securitate
in  munca, dezvoltare profesionald,
remunerare, bundstarea angajatilor

Drepturile omului, conditii de munca,
sanatate si securitate in munca, cerinte
sociale si etice, conformare

impacturile proiectelor, dezvoltare
locald, accesibilitate, preocuparile
comunitatilor

nivelul de satisfactie, siguranta si
securitate, accesibilitate, experienta
utilizatorilor

ol
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CANALE DE COMUNICARE SI REMEDIEREA IMPACTURILOR

IULIUS pune la dispozitia tuturor partilor interesate canale
de comunicare prin intermediul carora pot transmite
solicitari, sugestii, reclamatii sau sesizari. Aceste mecanisme
completeaza procesele de dialog si colectare contribuind la
identificarea si gestionarea impacturilor sociale, precum sila
imbunatatirea continua a activitatilor si operatiunilor IULIUS.
Sesizarile primite sunt ulterior analizate si directionate catre
structurile competente pentru evaluare si solutionare, iar
atunci cand acest lucru este necesar sunt implementate
masuri de prevenire sau remediere. Rezultatele acestui
proces sunt utilizate pentru actualizarea politicilor, proceselor

Tipul sesizarii Mecanism

canalele
comunicare

solicitari, sugestii si reclamatii
privind activitatea curenta

operationale

mecanisme interne

aspecte privind sanatatea si
securitatea In munca

incalcarialelegislatiei, politicilor
interne sau principiilor de etica
si integritate

mecanismul de
interes public

IULIUS RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

dedicate,
inclusiv Comitetul de Securitate
si Séanatate in Munca (CSSM)

avertizare

si masurilor de management, acolo unde este relevant.
Pentru raportarea incalcarilor legislatiei, a politicilor interne
sau a principiilor de etica si integritate, IULIUS pune la
dispozitia angajatilor si tertilor un mecanism dedicat de
avertizare in interes public. Acesta permite transmiterea
confidentiala a sesizarilor si asigura protectia persoanelor
care raporteaza cu buna-credintd, in conformitate cu cadrul
legal si procedurile interne aplicabile. Mai multe informatii
sunt disponibile n sectiunea dedicata avertizorilor de
integritate de pe website-ul IULIUS.

Modalitate generala de gestionare

de analizarea si solutionarea de structurile competente, in
functie de natura aspectelor semnalate

analizarea de catre structurile responsabile si, dupa
caz, de CSSM, cu stabilirea masurilor corespunzatoare

gestionarea in conformitate cu procedura dedicat3,

in cu respectarea principiilor de confidentialitate,
impartialitate, protectie a persoanelor care raporteaza
cu buna-credinta si interzicerea represaliilor


https://iulius.ro/avertizor-de-integritate/
https://iulius.ro/avertizor-de-integritate/
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IMPACTURI, RISCURI S OPORTUNITATI MATERIALE

Cod Tema Impact material
S1-1 Conditii de Conditiile de munca sigure si echitabile
munca sustin bundstarea, retentia si
productivitatea angajatilor
Egalitatea de Diversitatea si incluziunea sustin
S1-2 tratament si inovatia si cultura organizationals; lipsa
de sanse ’ lor poate limita performanta
Conditii de Politica de achizitii sustenabile si
S2-1 : . A g
muncs evalu_a.r_ea furmzonluor pot |mbunata_‘;|
conditiile de munca din lantul valoric
Egalitatea de Cerintele privind diversitatea si
S2-2 tratament si nediscriminarea contribuie la o conduita
de sanse responsabila in relatia cu partenerii.
Alte drepturi  Codul de conduita si dialogul cu
S2-3 legate de furnizorii sprijina respectarea drepturilor
muncé fundamentale in munca.

Performanta IULIUS depinde de echipele interne si de
colaborarea responsabild cu furnizorii, contractorii si
partenerii implicati in dezvoltarea si operarea activelor.
Conditiile de munca, sanatatea si securitatea, dezvoltarea
competentelor si respectarea standardelor etice sunt
esentiale pentru continuitatea activitatii si calitatea
proiectelor.

Risc / oportunitate financiara Lant valoric

dificultati de recrutare si retentie, costuri legate
de fluctuatia de personal

mediul de lucru stabil contribuie la consolidarea
reputatiei si la echipe stabile si performanta mai buna

presiuni de conformare si costuri de tranzitie .

atragerea talentelor si un mediu de lucru
competitiv

lanturi de aprovizionare mai reziliente si acces
mai bun la finantari

ARY

riscuri reputationale asociate practicilor
neconforme

ARY

parteneriate mai solide prin promovarea unei
conduite etice la nivelul lantului valoric

reducerea riscurilor si consolidarea increderii in
lantul valoric

A B

A amonte | . operatiuni proprii | v aval

Abordarea |ULIUS urmareste consolidarea unui mediu de
lucru sigur si corect, dezvoltarea angajatilor si integrarea
criterilor ESG in achizitii, contractare si colaborarea cu
partenerii. Aceasta directie contribuie la reducerea riscurilor
operationale si reputationale, la cresterea calitatii serviciilor
sila crearea de valoare pe termen lung in intregul lant valoric.

Lant valoric:
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STRUCTURA FORTEI DE MUNCA PROPRIE

Nota: Indicatorii privind forta de munca proprie sunt raportati pe baza numarului mediu anual de angajati, pentru a asigura
comparabilitatea intre perioadele de raportare si coerenta indicatorilor prezentati.

Datele aferente anului 2025 evidentiazd o structura
demografica stabild a fortei de munca proprii, caracterizata
prin predominanta angajatilor cu varsta cuprinsa intre 30
si 50 de ani. in ultimii ani se observé o crestere graduald a

ponderii angajatilor cu varsta de peste 50 de ani si o crestere
moderatd a reprezentarii femeilor in cadrul personalului,
evolutii care reflectd stabilitatea organizationala si
continuitatea politicilor de resurse umane.

Evolutia fortei de munca proprii

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Romania
nr. total de angajati 1.403 1.393 1.317 1.204 1115 1199 1.31
pondere femei 38% 37% 36% 35% 35% 35% 34%
lasi
nr. total de angajati 706 714 681 617 562 581 631
pondere femei 40% 38% 38% 38% 39% 38% 36%
Timisoara
nr. total de angajati 276 275 278 265 253 296 328
pondere femei 32% 29% 28% 28% 29% 28% 27%
Cluj-Napoca
nr. total de angajati 242 236 208 183 174 187 205
pondere femei 36% 36% 35% 33% 30% 31% 33%
Suceava
nr. total de angajati 137 136 135 127 119 128 144
pondere femei 42% 42% 43% 43% 41% 39% 37%
Bucuresti
nr. total de angajati 18 19 15 12 7 7 3
pondere femei 50% 53% 40% 34% 43% 57% 67%
Constanta*
nr. total de angajati 24 13
pondere femei 17% 15%

*Locatia este inclusd in raportare incepand cu anul 2024

in perioada 2019-2025, efectivul fortei de munca proprii
a ramas relativ stabil, evolutiile inregistrate reflectand atéat
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extinderea unor activitati operationale, cat si consolidarea
portofoliului de proiecte operate.
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Distributia fortei de munca pe locatii Distributia fortei de munca pe grupe de varsta
2019-2025 2020-2025
m lasi ® Timisoara m Cluj-Napoca E sub 30 ani 30-50 ani peste 50 ani
Suceava Bucuresti Constanta
2025
2024
2023
2022 -
2022
2021
. ]
2020
200 ]
2019 0% 50% 100%
0% 50% 100% Grupa de \farsta 30.—50 de ani a reprezuentat c?rlstant.cea mai
numeroasa categorie a fortei de munca proprii. In perioada analizata se
Distributia fortei de munca pe locatii a rdmas relativ stabil3 in observa o crestere moderata a ponderii angajatilor cu varsta de peste
perioada analizat3, lasi si Timisoara concentrand cea mai mare 50 de ani, mentindndu-se totodata o structura demografica echilibrata.

parte a angajatilor IULIUS.

Evolutia fortei de munca proprii Distributia fortei de munca pe gen
2019-2025
2019-2025
70% 66%
1,403 Ce=—=0 O
’ 60% ¢ ——0 62%
1,400
50% Femei =@=Barbati
1,311 numdrul
1,300 mediu 40%
anual de
- 30%
angajati
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1,200
Ponderea femeilor in totalul fortei de munca a crescut gradual in
1100 1,115 perioada analizata, in timp ce ponderea barbatilor a inregistrat o

reducere corespunzatoare, reflectand consolidarea unei structuri de

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 -
personal echilibrate.
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Structura fortei de munca proprii, dupa grupa de varsta

IULIUS 2025 2024 2023 2022 2021 2020
<30 ani 19% 21% 17% 17% 14% 14%
30 - 50 ani 50% 49% 47% 58% 54% 53%
> 50 ani 31% 30% 31% 22% 20% 17%
Structura fortei de munca proprii, dupa gen
IULIUS 2025 2024 2023 2022 2021 2020
ponderea barbatilor 62% 63% 64% 65% 65% 65%
ponderea femeilor 38% 37% 36% 35% 35% 35%

ACOPERIREA NEGOCIERILOR COLECTIVE SI DIALOGUL SOCIAL

in anul 2025, Contractul Colectiv de Muncé (CCM) acoperea
aproape intreaga fortd de munca proprie (99,97%). Acesta
stabileste principalele drepturi si obligatii ale angajatorului
si lucratorilor, inclusiv aspecte privind salarizarea, timpul de
lucru, concediile si beneficiile acordate angajatilor

Dialogul social este realizat prin intermediul reprezentantilor
lucratorilor, care participa la negocierea CCM sila consultarile
cu angajatorul, contribuind la reprezentarea intereselor si
preocuparilor lucratorilor in cadrul proceselor de dialog
social.

SALARII ADECVATE

Remuneratia angajatilor este stabilita in conformitate cu
prevederile legislatiei nationale, ale CCM si ale cadrului
intern de remunerare, cu respectarea principiilor de echitate
si nediscriminare. in anul 2025, evaluarea realizata de IULIUS

nu a identificat situatii in care remuneratia angajatilor sa fie
sub nivelul de referinta utilizat pentru evaluarea caracterului
adecvat al remuneratiei.

INDICATORI PRIVIND DIVERSITATEA

in anul 2025, femeile reprezentau 38% din totalul fortei
de munca proprii. Evolutia indicatorilor evidentiaza o
reprezentare stabilda a femeilor la nivelul echipei executive
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(C-suite) si o crestere graduald a ponderii acestora in pozitiile
de top management si middle management.



Ponderea pozitiilor in functie de nivelul de management detinute de femei

2025 2024 2023 2022 2021 2020
IULIUS 38% 37% 36% 35% 35% 35%
c-suite 14% 14% 14% 14% 13% 13%
top management 26% 23% 19% 18% 27% 27%
middle-management 42% 43% 36% 29% 28% 27%
Ponderea femeilor in functie de nivelul de management
2019-2025 (% din totalul pozitiilor)
’ 42%
18%
13% o O o= —C C C ® 14%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—@—C-suite Top management Middle management

PROTECTIA SOCIALA

in anul 2025, 100% dintre angajatii IULIUS au fost acoperiti
de protectie sociald, in conformitate cu legislatia aplicabila
din Romania. Protectia sociala este asigurata prin sistemul
public de asigurari sociale si de sanatate si acopera
principalele riscuri sociale prevazute de legislatie, inclusiv

boala, accidentele de munc3, invaliditatea, concediul pentru
cresterea copilului, somajul si pensionarea. in completarea
protectiei sociale obligatorii, IULIUS oferd angajatilor
beneficii suplimentare care contribuie la protectia sanatatii si
starii de bine, inclusiv acces la asigurari private de sanatate.

PERSOANE CU DIZABILITATI

in anul 2025, persoanele cu dizabilitati reprezentau 0,43%
din forta de munca proprie a lULIUS. Indicatorul este raportat
pe baza informatiilor disponibile organizatiei si reflecta
exclusiv situatiile in care aceste informatii pot fi prelucrate
si raportate in conformitate cu legislatia aplicabild privind
protectia datelor cu caracter personal.

IULIUS promoveaza egalitatea de sanse si un mediu
de lucru incluziv pentru toti angajatii, inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati, in conformitate cu politicile
privind nediscriminarea si incluziunea aplicabile la nivelul
organizatiei.



104

INDICATORI DE FORMARE S| DEZVOLTARE A COMPETENTELOR

in anul 2025, procesele de evaluare a performantei au identificate la nivelul organizatiei, contribuind la dezvoltarea
continuat sd acopere aproape intreaga fortd de munca competentelor profesionale ale angajatilor.
proprie, iar programele de formare au fost adaptate nevoilor

Ponderea angajatilor inclusi in procesul anual de evaluare a performantei

IULIUS 2025 ployZi 2023 ployy) 2021 2020
angajati 95% 96% 96% 27% 28% 21%
angajati femei 85% 89% 88% 41% 44%, 29%
Durata medie a activitatilor de formare per angajat
2025 2024 2023 2022
IULIUS (total ore) 12.891 8.929 19.697 10.453
femei 4794 4149 9.537 4.629
barbati 7.387 4780 10160 5.824
Nr. ore (medie/angajat) 8,6 6,1 14 8,3
nr. ore (medie/femei) 91 75 1,8 10,4
nr. ore (medie/barbati) 8,8 5,3 20,2 77

Ore totale de formare desfasurate
2022-2025 (ore de formare)

20,000

H Total ore

16,000
12,000

8,000

4,000

2022 2023 2024 2025

Numarul total de ore de formare a variat pe parcursul perioadei analizate in functie de amploarea programelor de dezvoltare
implementate si de prioritatile organizationale privind dezvoltarea competentelor.
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Angajati inclusi in programul anual de evaluare
a performantei

2020-2025 (% din totalul angajatilor eligibili pentru

evaluare)
100%
’ / Q@  95%
75%
50% ,
=@="Total Femei
25%
21%
0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

incepand cu anul 2023, procesul anual de evaluare a
performantei a fost extins la aproape intregul personal eligibil,
ceea ce a condus la mentinerea unui grad ridicat si constant de
acoperire in perioada 2023-2025. Procesul anual de evaluare
reprezinta unul dintre principalele instrumente utilizate pentru
identificarea nevoilor de dezvoltare profesional3,
fundamentarea planurilor individuale de dezvoltare si
planificarea activitatilor de formare.

Durata medie a activitatilor de
formare per angajat

2022-2025 (numéar mediu de ore/angajat)

16
14
12 =@==Total Femei
10
8 83 8.6
6
4
2022 2023 2024 2025

Durata medie a activitatilor de formare per angajat a reflectat
intensitatea programelor de dezvoltare implementate in
fiecare an. Dupa nivelul maxim inregistrat in 2023, indicatorul
s-a redus in 2024, iar in 2025 a revenit pe un trend
ascendent, atat la nivelul intregii organizatii, cat si in randul
femeilor.

INDICATORI DE SANATATE S| SIGURANTA

in anul 2025, sistemul de management al sin&tatii si
securitatii In muncd a acoperit 100% din forta de munca
proprie. in perioada de raportare au fost inregistrate patru
accidente de munca inregistrabile, care au condus la 150 de

zile calendaristice pierdute. Nu au fost inregistrate cazuri de
imbolnavire profesionald, decese rezultate din accidente de
munca sau imbolnaviri profesionale sau incidente care sa
implice vizitatorii.
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INDICATORI PRIVIND ECHILIBRUL DINTRE VIATA PROFESIONALA SICEA PRIVATA

IULIUS promoveaza echilibrul dintre viata profesionala si cea
privata prin acordarea drepturilor si beneficiilor prevazute
de legislatia aplicabild si de CCM. in anul 2025, 100%

dintre angajatii eligibili aveau dreptul la concedii legate de
viata de familie, iar indicatorii prezentati reflectad utilizarea
concediului pentru cresterea copilului.

Ponderea angajatilor care au dreptul la concedii legate de viata de familie

IULIUS (% total)

% angajatilor care au beneficiat de concediu
pentru cresterea copilului

% femei
% barbati

2025 2024 2023 2022
100 100 100 100
0,4 1,2 1,4 17
1 2,4 2,8 3,3

0 0,5 0,6

REMUNERAREA

Remunerarea lucratorilor se realizeaza in conformitate
cu cadrul intern de remunerare, prevederile Contractului
Colectiv de Munca si legislatia aplicabild, avand in vedere
responsabilitatile  asociate postului si performanta
profesionald. Procesele de remunerare sunt aplicate cu
respectarea principiilor de echitate, egalitate de sanse

si nediscriminare. Odata cu intrarea in vigoare a cadrului
national de transpunere a Directivei (UE) 2023/970 privind
transparenta salariald, IULIUS va revizui si adapta, dupa caz,
procesele si practicile pentru a asigura conformitatea cu
noile cerinte legale.

INCIDENTE, PLANGERI SI INCIDENTE GRAVE

in anul 2025, IULIUS nu aidentificat incidente de discriminare,
inclusiv cazuri de hartuire, si nici alte incidente privind
drepturile omului in legaturd cu forta de munca proprie.
in aceeasi perioadd, nu au fost recunoscute in situatiile
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financiare amenzi, penalitati sau despagubiri asociate unor
astfel de incidente. Mecanismele de sesizare si remediere
aplicabile sunt prezentate in sectiunea Canale de comunicare
si remedierea impacturilor.
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LUCRATORII DIN LANTUL VALORIC

in cadrul prezentului raport, lucrétorii din lantul valoric sunt
reprezentati de persoanele care isi -desfasoara activitatea
pentru furnizorii, contractorii si ceilalti parteneri de afaceri ai
IULIUS, in masura in care activitatea acestora este legata de
dezvoltarea si operarea proiectelor.

Relatia cu lucrdtorii din lantul valoric este sustinutd prin
cerinte integrate in procesele de selectie, contractare si
evaluare a furnizorilor, cu scopul de a promova respectarea
drepturilor fundamentale ale lucratorilor si desfdsurarea
responsabila a activitatilor in cadrul lantului valoric.

Politici privind lucratorii din lantul valoric

Principiile privind respectarea drepturilor omului, conduita
etica sidesfasurarearesponsabila a activitatilor, prezentatein
sectiunea Cadrul de politici si instrumente de management,
sunt extinse siasupra relatiilor cu furnizorii si ceilalti parteneri
din lantul valoric prin intermediul Codului de Conduita pentru
Furnizori. Acesta include cerinte minime privind respectarea
drepturilor fundamentale ale lucratorilor, conditiile de
munca, egalitatea de tratament si de sanse, sanatatea si
securitatea Tn munca si conduita etica, interzicand in mod
explicit utilizarea muncii fortate, a traficului de persoane si a
muncii copiilor.

Implicarea lucratorilor din lantul valoric

in completarea politicilor si mecanismelor de comunicare
si remediere prezentate in sectiunile anterioare, IULIUS
integreaza aspectele relevante privind lucratorii din lantul
valoric in procesele de selectie, contractare si evaluare a
furnizorilor.

in acest context, furnizorii relevanti sunt supusi anual
unui proces de autoevaluare care include criterii privind
respectarea legislatiei muncii, sanatatea si securitatea in
munca, drepturile fundamentale ale lucratorilor si conduita
etica. Aplicarea acestui proces este extinsa progresiv si catre
alte categorii de furnizori, pe baza unei abordari etapizate si
bazate pe relevanta.

Lucratorii din lantul valoric pot semnala preocupari prin
intermediul mecanismelor puse la dispozitie de angajatorii
lor sau direct prin mecanismele de comunicare si sesizare
ale IULIUS, inclusiv prin canalul destinat avertizorilor
de integritate. Detalii privind aceste mecanisme sunt
prezentate in sectiunea Canale de comunicare si remedierea
impacturilor.

Actiuni pentru gestionarea impacturilor asupra lucratorilor
din lantul valoric

IULIUS integreaza cerintele de sustenabilitate in cadrul
proceselor de achizitie, cu scopul de a promova respectarea
drepturilor lucratorilor si desfasurarea activitatilor in lantul
valoric.

Actiunile implementate includ aplicarea Codului de Conduita
pentru Furnizori, evaluarea anuald a furnizorilor relevanti
pe baza unor criterii ESG si de conformitate, precum si
monitorizarea implementarii masurilor aplicabile in cazul
identificarii unor neconformitati.

in  cazul proiectelor de dezvoltare, cerintele privind
gestionarea impacturilor asupra lucratorilor din lantul
valoric sunt completate prin implementarea unor planuri de
management tematice dedicate.
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Acestea stabilesc un set de obligatii si cerinte privind
sanatatea si securitatea in munca, conditile de munca,
monitorizarea  performantei sociale si gestionarea
impacturilor asociate activitatilor desfasurate in faza de
constructie.

O abordare similara este aplicata si in etapa de operare a
proiectelor, prin implementarea unor planuri tematice de
management adaptate activitatilor operationale, care includ
cerinte privind gestionarea contractorilor si monitorizarea
aspectelor sociale si de sanatate si securitate in munca.

EVALUAREA ANUALA A FURNIZORILOR

in anul 2025, IULIUS a continuat procesul anual de evaluare a
furnizorilor relevanti, selectati pe baza unei abordari bazate
pe relevanta si risc. Lantul valoric al IULIUS este alcatuit
preponderent din furnizori care isi desfasoara activitatea in
Romania si in alte state membre ale Uniunii Europene, intr-
un context caracterizat de aplicarea unor standarde comune
privind drepturile lucratorilor si conditiile de munca.

Acest proces este realizat prin intermediul unui chestionar
de autoevaluare care include si aspecte privind respectarea
legislatiei muncii, incidente, sanatatea si securitatea in
munca, interzicerea muncii fortate si a muncii copiilor,
respectarea libertatii de asociere (acolo unde se aplica) si

implementarea masurilor pentru prevenirea si combaterea
discriminarii.

Rezultatele evaludrii au evidentiat un nivel ridicat de
conformare atemelor analizate. Furnizorii evaluatiau declarat
respectarea cerintelor privind legislatia muncii, sdnatatea si
securitatea in munca, interzicerea muncii fortate si a muncii
copiilor, respectarea libertatii de asociere si implementarea
masurilor pentru prevenirea discriminadrii. Rezultatele sunt
utilizate pentru monitorizarea relatiei cu furnizorii si pentru
imbunatatirea continud a proceselor de management al
lantului valoric.

TINTE

Relatia cu lucratorii din lantul valoric este sustinuta prin
obiective si angajamente orientate catre consolidarea
gestionarii responsabile a furnizorilor si promovarea
respectarii drepturilor fundamentale ale lucratorilor in cadrul
lantului valoric.

in acest sens, IULIUS urmareste:

- consolidarea proceselor de evaluare si monitorizare
a furnizorilor relevanti pe baza criteriilor ESG si de
conformitate;

e extinderea progresiva a evaluarii furnizorilor prin
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includerea de noi categorii, pe baza unei abordari bazate
pe relevanta si nivel de risc;

e promovarea respectarii drepturilor fundamentale ale
lucratorilor si standardelor de conduita etica in relatia
cu furnizorii si partenerii de afaceri.

Aceste obiective sunt transpuse in procese si masuri
operationale integrate in gestionarea furnizorilor, urmand ca
oportunitatea stabilirii unor tinte cantitative dedicate sa fie
analizatd pe masura dezvoltarii si maturizarii acestor proces.
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IMPACTURI, RISCURI SI OPORTUNITATI MATERIALE

Cod Tema Impact material
Drepturi Proiectele de regenerare urbana pot
S3-1 economice, sustine economia locala si patrimoniul
sociale si cultural, dat pot genera si presiuni daca
culturale nu sunt gestionate responsabil.
L. Implicarea comunitatilor in procesul
Drepturi civile . - .
S3-2 . . decizional sprijina transparenta si
si politice o )
rezilienta proiectelor.
Informare Comunicarea transparentd sustine
S4-1 pentru increderea utilizatorilor si reduce riscul de
utilizatori dezinformare
Siguranta Cladirile sigure si standardele de
S4-2 personala a protectie sustin s&natatea si bunastarea
utilizatorilor utilizatorilor.
S4-3 IncI-uzLunea Designul accesibil si incluziv extinde
sociala a

utilizatorilor

accesul egal la spatii si servicii.

Risc / oportunitate financiara

intarziere de proiecte, costuri suplimentare
si opozitie locala

parteneriate locale genereaza valoare pe

termen lung

conflicte privind utilizarea terenurilor si
contestari publice

consolidarea increderii comunitatii sprijina
dezvoltarea incluziva

riscuri reputationale si de conformare in
comunicare

cladiri mai sigure, conformare si satisfactie
ridicata din partea utilizatorilor

proiectarea cladirilor férd bariere contribuie
la promovarea incluziunii sociale

Lant valoric:

Lant valoric

ANRY

ARY

A B

A amonte | . operatiuni proprii | v aval

Proiectele IULIUS influenteaza direct comunitatile locale,
vizitatoriisichiriasiiprinmodulincare suntdezvoltate, operate
siintegratein oras. Calitatea spatiilor publice, accesibilitatea,
siguranta, mixul de functiuni, mobilitatea si experienta
utilizatorilor sunt esentiale pentru crearea unor destinatii
urbanerelevante, incluzive siconectate la nevoile comunitatii.

IULIUS urmareste dezvoltarea unor proiecte care sustin
regenerarea urband, viata comunitard si colaborarea
pe termen lung cu chiriasii. Dialogul cu stakeholderii,
investitiile in spatii verzi, infrastructura, servicii si experiente
urbane contribuie la cresterea atractivitatii proiectelor, la
consolidarea relatiei cu utilizatorii si la generarea de valoare
durabild pentru orase.
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COMUNITATI AFECTATE

in cadrul prezentului raport, comunitdtile afectate sunt
reprezentate de comunitatile locale in care IULIUS dezvolta
si opereaza proiecte. Prin natura activitatilor desfasurate,
aceste comunitati pot fi influentate de dezvoltarea si
operarea proiectelor, atat prin beneficile economice si
sociale generate, cat si prin impacturile asociate acestora.

Dialogul si colaborarea cu comunitatile locale sunt integrate
in etapele de planificare, dezvoltare si operare a proiectelor,
contribuind la fintelegerea intereselor si preocuparilor
acestora si la gestionarea impacturilor asociate activitatilor
[ULIUS.

Politici privind comunitatile afectate

Gestionarea impacturilor, riscurilor si  oportunitatilor
materiale asociate comunitatilor afectate se bazeaza pe
cadrul de politici si instrumente prezentat in sectiunea
introductivd a acestui capitol. Acest sustine dialogul cu
comunitatile locale, colaborarea cu autoritatile locale,
precum si luarea in considerare intereselor si preocuparilor
comunitatilor in dezvoltarea si operarea proiectelor.

Interesele si preocuparile comunitatii

Comunitatile locale reprezintd o categorie esentiald de
parti interesate, intrucat proiectele dezvoltare si operate de
IULIUS sunt integrate in structura urbana a oraselor in care
compania este prezenta.

in anul 2025, proiectele dezvoltate de IULIUS au inregistrat,

cumulat, peste 70 de milioane de vizite. Totodata, la finalul
anului, 29.500 de persoane isi desfasurau zilnic activitateain
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cladirile de birouri dezvoltate de companie. Acesti indicatori
evidentiaza rolul proiectelor IULIUS in sustinerea activitatii
economice si contributia acestora la regenerarea urbana si
dezvoltarea socio-economica a comunitatilor locale.

Amploarea impactului economic si social al acestor proiecte
evidentiaza importanta existentei unui dialog continuu cu
comunitatile locale si integrarea intereselor si preocuparilor
acestora in cadrul proceselor de dezvoltare si operare a
proiectelor.

Colaborarea cu comunitatile afectate

IULIUS urmareste implicarea comunitatilor locale inca din
etapele incipiente ale dezvoltarii proiectelor, prin procese
de consultare si dialog cu autoritatile publice, organizatiile
locale si alte parti interesate relevante. Aceste procese
urmarescintelegereaintereselor, asteptarilor sipreocuparilor
comunitatilor locale si integrarea acestora in dezvoltarea
proiectelor, acolo unde este compatibil cu cerintele tehnice,
de reglementare si operationale.

Dialogul cu comunitatile este completat de canalele de
comunicare si sesizare care sunt descrise pe larg in Dialog
cu partile interesate din sectiunea introductivd a acestui
capitol. Prin intermediul acestora, membrii comunitatilor pot
transmite solicitari, observatii si sesizari privind activitatile
IULIUS. Informatiile rezultate sunt analizate si utilizate pentru
fundamentarea masurilor de gestionare a impacturilor
si, dupa caz, pentru adaptarea solutiilor de dezvoltare si
operare a proiectelor.
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Actiuni  privind gestionarea  impacturilor
comunitatilor afectate

Pe parcursul anului 2025, IULIUS a sustinut si implementat
un portofoliu divers de initiative dedicate dezvoltarii
comunitatilor locale, prin proiecte derulate atat direct
cat si in parteneriat cu autoritdti publice, institutii de
invatamant, organizatii neguvernamentale si alti parteneri
locali. Majoritatea acestor initiative au fost dezvoltate
in parteneriat, reflectdnd abordarea colaborativé si rolul
proiectelor IULIUS ca spatii de implicare si colaborare in
cadrul comunitatilor locale.

asupra

Initiativele desfasurate in anul 2025 au vizat, cu prioritate,
educatia si dezvoltarea competentelor, cultura si viata
urband, sanatatea si starea de bine, incluziunea social3,
protectia mediului si antreprenoriatul. Prin aceste actiuni,
IULIUS a urmarit dezvoltarea competentelor, promovarea
unui stil de viata activ, facilitarea accesului la culturg,
sprijinirea grupurilor vulnerabile, protejarea mediului si
sustinerea initiativelor cu impact pentru comunitatile locale.

O selectie a principalelor directii de implicare si a initiativelor
reprezentative desfasurate in anul 2025 este prezentata in
tabelul de mai jos.

Domeniu

Directii de implicare

parteneriate cu unitdti de invatdamant si universitati,
orientare  profesionald, dezvoltarea competentelor,
promovarea antreprenoriatului si inovarii, facilitarea
accesului la experiente practice.

Programul de Internship IULIUS, ,Scoala Altfel” pe
santierul RIVUS, Giant Bugs, 10 pentru Cluj, conferinte
si evenimente dedicate elevilor si studentilor, vizite
educationale si programe de orientare profesionald

sustinerea vietii culturale locale prin festivaluri, expozitii,
spectacole si proiecte dedicate patrimoniului si creatiei
artistice, valorificand proiectele IULIUS ca spatii pentru
comunitate.

TIFE  expozitii tematice, concerte, spectacole,
evenimente dedicate artistilor locali si proiecte
culturale desfdsurate in parteneriat cu organizatii
culturale.

promovarea unui stil de viata activ si sanatos prin
competitii sportive, activitati recreative si evenimente
adresate tuturor categoriilor de varsta.

Semimaratonul lasului, 3x3 lulius Town Challenge,
Campionatul International de Scrima, Festivalul
Sporturilor, Outdoor Office Day si alte competitii
sportive

sprijinirea grupurilor vulnerabile, promovarea diversitatii si
implicarea comunitatii prin campanii sociale, voluntariat si
parteneriate cu organizatii neguvernamentale.

Atipic Beauty, Art for Down, Ziua Internationald pentru
Eliminarea Violentei asupra Femeii, campanii de
donatii si proiecte dedicate incluziunii sociale

educatie ecologicd, reciclare, economie circularg,
Tmpaduriri si campanii de constientizare privind protectia
mediului.

campanii de reciclare si colectare selectiva, actiuni de
Tmpadurire, initiative de educatie ecologica si proiecte
dedicate protejarii mediului.

sustinerea ecosistemului antreprenorial si promovarea
initiativelor inovatoare prin colaborari cu mediul de afaceri
si organizatii dedicate dezvoltarii economice.

conferinte si evenimente dedicate antreprenoriatului,
parteneriate cu organizatii de business si initiative
pentru promovarea inovarii si a tinerilor antreprenori.
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Implicare comunitara,

educatie si incluziune

Initiative pentru educatie, incluziune,
responsabilitate fatd de mediu si implicare

comunitara
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Cultura, evenimente,

sport, wellbeing

Initiative de activare a comunitatii prin cultura,

sport, evenimente si experiente diverse.
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Tinte

Relatia cu comunitatile afectate este sustinuta prin obiective
si angajamente incluse in Strategia de Sustenabilitate,
orientate catre dezvoltarea comunitatilor locale in care
IULIUS isi desfasoara activitatea simonitorizarea progresului
in domeniul dezvoltarii comunitare.

in acest scop, Strategia de Sustenabilitate stabileste

urmatoarele obiective pentru comunitatile locale in care

IULIUS isi desfasoara activitatea:

« dezvoltarea accesului la educatie sia competentelor, prin
parteneriate cu mediul academic, programe educationale
si de internship, acordarea de burse si initiative dedicate
sustenabilitatii;

e consolidarea parteneriatelor pentru dezvoltarea
comunitatilor, prin colaborarea cu autoritatile publice,

organizatiile locale si mediul de afaceri, sustinerea
antreprenoriatului local si a producatorilor locali, precum
siimplementarea de initiative dedicate comunitatilor;

+ promovarea ocuparii fortei de munca si dezvoltarea
talentelor locale, prin facilitarea integrarii profesionale
a studentilor si absolventilor, dezvoltarea programelor
de internship si crearea de oportunitati de angajare in
cadrul IULIUS.

Aceste obiective sunt transpuse in tinte operationale si
indicatoride monitorizare specifici fiecarei directii de actiune,
definiti in cadrul Strategiei de Sustenabilitate si monitorizati
anual pentru evaluarea progresului si a contributiei masurilor
implementate la dezvoltarea comunitatilor locale in care
IULIUS isi desfasoara activitatea.

Programul de
IULIUS

Internship

Programul de Internship Rising Stars ofera studentilor
si absolventilor oportunitatea de a dobandi experienta
practica si de a-si dezvolta competentele profesionale intr-
un mediu de lucru aplicat, contribuind la facilitarea tranzitiei
catre piata muncii.

in anul 2025, pentru cele 24 de pozitii disponibile in cadrul

programului au fost inregistrate 821 de candidaturi. in urma
procesului de selectie au fost admisi 22 de participanti,
dintre care 12 au fost angajati ulterior in cadrul Grupului.
Totodata, programul ofera participantilor oportunitatea de
a-si continua parcursul profesional in cadrul IULIUS, prin
acces la oportunitati de angajare in functie de performantele
obtinute si de posturile disponibile.
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UTILIZATORII FINALI

in cadrul prezentului raport, utilizatorii finali sunt reprezentati
de persoanele care utilizeaza spatiile, serviciile si facilitatile
dezvoltate de IULIUS. Aceasta categorie include, in principal,
persoanele careisi desfasoara activitateain cladirile de birouri
ale Grupului, vizitatorii proiectelor mixed-use si participantii
la evenimente organizate in cadrul acestora.

Experienta utilizatorilor finali reprezinta un element important
al administrarii si operarii proiectelor. in acest sens, IULIUS
urmareste asigurarea unui mediu sigur, accesibil si incluziv,
prin dialog cu utilizatorii, monitorizarea experientei acestora
si imbunatatirea continua a serviciilor si facilitatilor oferite.

Politici privind utilizatorii finali

Gestionarea impacturilor, riscurilor si  oportunitatilor
asociate utilizatorilor finali se bazeaza pe cadrul de politici
si instrumente de management prezentat in sectiunea
introductiva a capitolului Social. Aceste politici se aplica si in
relatia cu utilizatorii finali si urmaresc asigurarea unui mediu
sigur, accesibil si incluziv, precum si imbunatatirea continua a
serviciilor si facilitatilor oferite.

Procese de colaborare cu utilizatorii finali

IULIUS utilizeaza mecanisme de dialog si consultare adaptate
diferitelor categorii de utilizatori finali, cu scopul de a intelege
asteptarile acestora si de a imbunatati continuu serviciile si
facilitatile oferite.

in relatia cu chiriasii, IULIUS desfésoard anual un studiu de
satisfactie privind experienta acestora in raport cu serviciile,
facilitatile si administrarea proiectelor. Pentru vizitatorii
proiectelor mixed-use, Grupul realizeazd anual un studiu
privind experienta utilizatorilor, comportamentul de utilizare

a proiectelor si principalele asteptari privind serviciile si
facilitatile oferite.

Aceste procese sunt completate de canalele de comunicare
puse la dispozitia utilizatorilor finali, prin intermediul carora
acestia pot transmite solicitari, observatii si sesizari.

Tinte

Relatia cu utilizatorii finali este sustinutd prin obiective si
angajamente incluse in Strategia de Sustenabilitate, orientate
catre Tmbunatatirea continua a experientei utilizatorilor
proiectelor dezvoltate si operate de IULIUS.

in acest sens, Strategia de Sustenabilitate urmareste:

« imbunatdtirea sanatatii, sigurantei si starii de bine a
utilizatorilor finali, prin evaluarea periodica a nevoilor
acestora, implementarea masurilor de imbunatatire si
dezvoltarea de programe dedicate starii de bine;

- imbunatatirea experientei si satisfactiei utilizatorilor
finali, prin evaluarea periodica a gradului de satisfactie
si integrarea rezultatelor in procesul de dezvoltare si
imbunatatire continua a serviciilor si facilitatilor oferite;

« cresterea accesibilitatii si incluziunii proiectelor, prin
implementarea bunelor practici privind accesibilitatea si
dezvoltarea unor spatii care pot fi utilizate in conditii de
siguranta si confort de catre toate categoriile de utilizatori.

Aceste obiective sunt transpuse in tinte operationale

si indicatori de monitorizare definiti in cadrul Strategiei

de Sustenabilitate si urmariti periodic pentru evaluarea
progresului si a eficacitdtii masurilor implementate.

Mentinerea certificarii verzi pentru fintregul portofoliu

contribuie, de asemenea, la asigurarea unui mediu construit

sigur, sanatos si performant pentru utilizatorii proiectelor.
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guvernanta

conduita in afaceri

gestionarea relatiilor cu furnizorii
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GUVERNANTA CORPORATIVA SI ETICA IN AFACERI

I[ULIUS  urmareste  desfasurarea  activitatilor sale
in conformitate cu principiile integritatii, eticii si
responsabilitatii, considerand ca o conduita responsabila
in afaceri contribuie la consolidarea increderii partilor
interesate si la gestionarea eficientda a riscurilor de

conformitate. Pentru sustinerea acestor principii, Grupul
aplica un cadru de politici si proceduriinterne care stabilesc
cerintele privind conduita in afaceri si mecanismele de
prevenire si gestionare a principalelor riscuri asociate.

IMPACTURI, RISCURI SI OPORTUNITATI MATERIALE

Cod Tema Impact material Risc / oportunitate financiara Lant valoric
4 O cultura organizationald bazatd riscuri reputationale, operationale si de )
Cultura - pe etica si responsabilitate sustine conformare
G1-1 corporativa A . v

decizii echilibrate siincrederea partilor
interesate.

rezilienta organizationald si relatii mai
solide cu investitori si parteneri

riscuri legale, sanctiuni si pierderea
increderii

ARY

riscurilor legale Y,

guvernantad mai robusta si reducerea

Protectia Mecanismele de raportare si protectie a

G1-2 avertizérilor de avertizorilor de integritate consolideaza
integritate transparenta si prevenirea neregulilor.
Conduita in afaceri sustine modul in care IULIUS fsi
desfasoara activitatea, ia decizii si construieste relatii

¥

de incredere cu partenerii, furnizorii, chiriasii, autoritatile
si comunitatile locale. Cultura organizationala, etica,
transparenta, prevenirea conflictelor de interese si
mecanismelederaportare suntesentiale pentruoguvernanta
responsabild si pentru protejarea reputatiei organizatiei.

A amonte | . operatiuni proprii | v aval

Abordarea IULIUS urmareste consolidarea unui cadru clar
de politici, proceduri si responsabilitati, precum si integrarea
criteriilor de conduita responsabila in relatiile cu furnizorii si
partenerii. Aceasta directie contribuie la reducerea riscurilor
de conformitate si reputationale, la cresterea transparentei
in lantul valoric si la sustinerea unor parteneriate stabile,
corecte si aliniate valorilor Grupului.

Lant valoric:
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CADRUL DE POLITICI PRIVIND CONDUITA iN AFACERI

Conduita in afaceri reprezinta o componenta esentiald
a sistemului de guvernantd si conformitate al IULIUS.
Grupul promoveaza o culturd organizationald bazata pe
integritate, responsabilitate, transparentd si respect fata
de toate partile interesate, sustinutd printr-un cadru de
politici si proceduri interne care stabilesc standardele de
comportament aplicabile in desfasurarea activitatilor sale.
Responsabilitatile privind implementarea si supravegherea
acestor politici sunt integrate in modelul de guvernanta

Pilon

prezentat in sectiunea GOV-1: Rolul structurilor de conducere
in gestionarea aspectelor de sustenabilitate.

Pentru promovarea unei conduite responsabile in afaceri,
IULIUS are implementat un cadru integrat de politici si
proceduriinterne care stabilesc principiile siregulileaplicabile
in domeniul eticii, conformitatii si integritatii. Principalele
politici care alcatuiesc acest cadru sunt prezentate mai jos.

Politici principale

Etica siintegritate

Anticoruptie si conformitate

Relatii responsabile cu partenerii de afaceri .

Guvernanta corporativa .

Codul de Conduita

Politica privind conflictul de interese

Politica anticoruptie
Politica privind avertizorii de integritate

Politica de Achizitii si procedurile aferente relatiei cu furnizorii

Politica privind tranzactiile cu parti afiliate

IULIUS | RAPORT L

POLITICA DE ANTICORUPTIE

IULIUS aplicd o Politica anticoruptie care stabileste principiile
si regulile aplicabile prevenirii, identificarii si gestionarii
riscurilor de coruptie si mita. Politica reflecta angajamentul
Grupului pentru desfasurarea activitatilor in conformitate

cu legislatia aplicabild si cu principiile promovate de
Conventia Organizatiei Natiunilor Unite impotriva Coruptiei
si promoveaza o abordare bazata pe toleranta zero fata de
orice forma de coruptie si mita.
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PROTECTIA AVERTIZORILOR DE INTEGRITATE

IULIUS aplica o politica privind protectia avertizorilor
de integritate si pune la dispozitia angajatilor si a altor
parti interesate mecanisme dedicate pentru raportarea,
in conditii de confidentialitate, a suspiciunilor privind

Relatiile cu furnizorii reprezinta o componentad importanta a
lantului valoric al IULIUS si sunt gestionate in conformitate
cu principiile integritatii, transparentei, responsabilitatii si
colaborarii pe termen lung. Grupul urmareste dezvoltarea
unor relatii comerciale bazate pe incredere reciproca si
responsabilitate comuna, considerand ca performanta
lantului de aprovizionare contribuie la atingerea obiectivelor
sale de sustenabilitate si la crearea unei valori durabile
pentru toate partile implicate.

incalcarea legislatiei, a Codului de Conduita sau a politicilor
interne. Gestionarea sesizarilor se realizeaza cu respectarea
legislatiei aplicabile privind protectia avertizorilor.

Cadrulde politiciaplicabil relatiilor cu furnizorii este prezentat
in G1-1 — Politici privind conduita in afaceri si include,
in principal, Politica de Achizitii si Codul de Conduita al
Furnizorilor, care stabilesc principiile si cerintele aplicabile pe
parcursul procesului de achizitie si al colaborarii cu partenerii
de afaceri. Aceste documente definesc asteptarile Grupului
privind conduita responsabila in afaceri si promovarea unor
standarde comune de etic3, integritate si sustenabilitate in
cadrul lantului valoric.

ABORDAREA RELATIEI CU FURNIZORII

IULIUS gestioneaza relatiile cu furnizorii pe intreg ciclul
procesului de achizitie, de la etapa de selectie si evaluare
pana la derularea relatiilor contractuale. in functie de natura
bunurilor siserviciilor achizitionate side nivelul deriscasociat,
procesul de achizitii ia Tn considerare atat riscurile relevante
pentru Grup, cat si impacturile potentiale asupra aspectelor
de sustenabilitate din cadrul lantului de aprovizionare.

Grupul promoveaza un dialog deschis si o colaborare
continud cu furnizorii, Tncurajand dezvoltarea unor practici
de afaceri responsabile si alinierea la principiile de etic3,
integritate si sustenabilitate aplicabile in cadrul relatiilor
comerciale.
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INTEGRAREA CRITERIILOR SOCIALE SI DE MEDIU

in functie de natura si de nivelul de complexitate al bunurilor
si serviciilor achizitionate, precum si de nivelul de risc
asociat, IULIUS poate integra in procesul de selectie si
evaluare a furnizorilor criterii relevante privind aspectele de
mediu, sociale si de guvernanta. Aceste criterii completeaza
evaluarea comerciald si tehnica a furnizorilor si urmaresc
promovarea unor relatii responsabile pe intreg lantul valoric.

in anul 2025, IULIUS a continuat evaluarea pe criterii ESG
a furnizorilor care au inregistrat cele mai mari volume ale
achizitiilor, in perioada de raportare . Procesul s-a realizat
prin intermediul unui chestionar de autoevaluare, aplicat
furnizorilor enuntati mai sus.

Evaluarea a urmarit criterii relevante de mediu, sociale si
de guvernanta, definite in Politica de Achizitii si in Codul de
Conduitd al Furnizorilor. in functie de tematica abordats,
criteriile de evaluarea au fost grupate in cinci tematici:

e Conformare cu cerintele de mediu care vizeaza
respectarea legislatiei de mediu, lipsa fincalcarilor
obligatilor de mediu, gestionarea deseurilor si a
substantelor periculoase;

» Aspecte sociale care urmaresc respectarea cerintelor
respectarea cerintelor privind sanatatea si securitatea
in munca, legislatia muncii, prevenirea muncii fortate
si a discriminarii, libertatea de asociere si istoricul
accidentelor grave de munc3;

e Guvernanta si etica cu aspecte legate de prevenirea
coruptiei, conformarea cu cerintele privind protectia
datelor si neutilizarea materialelor sau resurselor
provenite din zone de conflict ori supuse sanctiunilor;
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Economie circulara care evalueaza utilizarea materialelor
reciclabile; si

Tranzitie energetica, care urmareste nivelul de adoptare
a utilizarii energiei regenerabile.

Conformare cu
cerintele de mediu

Aspecte
sociale

Tranzitie
energetica

Economie
circulara

Guvernanta si etica

Nota: Valorile reprezintd ponderea furnizorilor care au raspuns
afirmativ pentru fiecare domeniu evaluat. Pentru criteriile privind
economia circulara si tranzitia energetica, procentele sunt calculate
doar pentru furnizorii carora criteriile le-au fost aplicabile.
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Rezultatele evaluarii furnizorilor indicd un nivel ridicat de
conformare declarat de furnizorii evaluati in raport cu
cerintele de mediu, sociale si de guvernanta, toate cele trei
domenii inregistrand valori de peste 98%. Aceste rezultate
sunt influentate si de faptul ca majoritatea furnizorilor isi
desfdsoara activitatea in Romania si in alte state membre

ale Uniunii Europene, unde cadrul legislativ stabileste
cerinte ridicate in aceste domenii. Valorile inregistrate pentru
economia circulard (41,7%) si tranzitia energetica (471%)
evidentiaza insad un potential de dezvoltare a practicilor de
sustenabilitate la nivelul lantului de aprovizionare.

PRACTICI DE PLATA

IULIUS urmareste respectarea termenelor contractuale de
plata si aplica procese interne menite sa previna intarzierile,
inclusiv in relatia cu intreprinderile mici si mijlocii. Practicile

de plata sunt gestionate in conformitate cu obligatiile
contractuale si cu procedurile interne aplicabile.

TINTE PRIVIND CONDUITA IN AFACERI

in perioada de raportare, IULIUS nu a stabilit tinte cantitative
dedicate exclusiv aspectelor privind conduita in afaceri.
Gestionarea acestor aspecte este sustinuta prin cadrul
de politici, procedurile interne si mecanismele de control
descrise in sectiunile G1-1- Politici privind conduita in afaceri
si G1-2 — Managementul relatiilor cu furnizorii, precum si prin
modelul de guvernanta prezentat in GOV-1- Rolul structurilor
de conducere in gestionarea aspectelor de sustenabilitate.

IULIUS monitorizeazd implementarea acestor politici si
masuri prin procesele interne de management si control,
urmarind respectarea principiilor de integritate, etica si
conformitate in desfasurarea activitatilor sale. in cazul in
care vor fi stabilite obiective specifice privind conduita in
afaceri, acestea vor fi raportate in conformitate cu cerintele
ESRS.
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INDICATORI PRIVIND CORUPTIA SI MITA

IULIUS monitorizeazd permanent respectarea legislatiei
aplicabile si a politicilor interne privind prevenirea coruptiei
si mitei. Indicatorii prezentati in aceasta sectiune reflectd
condamnarile definitive, sanctiunile administrative si
amenzile aferente incalcarii legislatiei privind coruptia si
mita Tnregistrate in perioada de raportare.

in perioada de raportare, IULIUS nu a inregistrat condamnéri
definitive, sanctiuni administrative sau amenzi pentru
incalcarea legislatiei privind coruptia si mita.

Cadrul de politici, mecanismele de prevenire si masurile
aplicate pentru gestionarea riscurilor privind conduita in
afaceri sunt prezentate in G1-1 - Politici privind conduita Tn
afaceri si G1-2 — Managementul relatiilor cu furnizorii.

Indicator 2025 2024
Numarul condamnarilor definitive pentruincalcarea legislatiei privind coruptia 0 0
si mita

Numarul sanctiunilor administrative definitive pentru incalcarea legislatiei 0 0
privind coruptia si mita

Valoarea totala a amenzilor aferente incalcarii legislatiei privind coruptia si 0 0

mita

PRACTICI DE PLATA

IULIUS urmareste mentinerea unor relatii comerciale
echitabile si responsabile cu furnizorii, inclusiv prin
respectarea obligatiilor contractuale asumate privind
termenele de platd. Termenele de platd sunt stabilite
prin contract, in functie de natura bunurilor si serviciilor
achizitionate si de conditiile comerciale convenite cu fiecare
furnizor. Prin procesele sale financiare si mecanismele
de control intern, Grupul urmareste efectuarea platilor in
conformitate cu obligatiile contractuale asumate, acordand
o atentie deosebita mentinerii unor relatii comerciale corecte
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si de incredere, inclusiv in relatia cu intreprinderile mici si
mijlocii (IMM-uri).

La data raportarii, [IULIUS nu monitorizeaza, ca indicatori
dedicati de sustenabilitate, procentul platilor efectuate
in conformitate cu termenele contractuale si nici numarul
litigiilor privind intarzierile la plata. in consecintd, aceste
informatii nu sunt disponibile pentru perioada de raportare.
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INDEX ESRS
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ESRS 2 Informatii generale

cerinta pagina
BP-1Baza pentru pregatirea declaratiei de sustenabilitate 44
GOV-1 Rolul organelor de administratie, conducere si supraveghere in ceea ce priveste sustenabilitatea 48
GOV-2 Integrarea performantei in materie de sustenabilitate in sistemele de stimulente 50
GOV-3 Declaratie privind procesul de diligentd necesara 50
GOV-4 Gestionarea riscurilor si controlul intern asupra raportarii de sustenabilitate 51
SBM-1 Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric 14
SBM-2 Interesele si opiniile partilor interesate 55
SBM-3 Interactiunea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative cu strategia si modelul de afaceri si efectele 57
financiare
IRO-1 Descrierea procesului de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative si a 54
informatiilor semnificative care trebuie raportate
IRO-2 Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si cerintele de prezentare a informatiilor incluse in declaratia de 56
sustenabilitate

E1Schimbari climatice
cerinta pagina
E1-1Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice 62
E1-2 Identificarea riscurilor legate de clima si analiza scenariilor 61
E1-3 Rezilienta in raport cu schimbarile climatice 62
E1-4 Politici privind atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea 62
E1-5 Actiuni si resurse privind atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea 63
E1-6 Tinte privind schimbarile climatice 62
E1-7 Consumul si mixul energetic 64
E1-8 Emisiile brute de GES din domeniile de aplicare 1, 2 si 3 64

E2 Poluare

cerinta pagina
E2-1 Politici privind poluarea 90
E2-2 Actiuni si resurse privind poluarea 91
E2-3 Tinte privind poluarea 92
E2-4 Poluarea aerului, apei si solului 92
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E3 Resursele de apa

cerinta pagina
E3-1 Politici privind resursele de apa 85
E3-2 Actiuni si resurse privind resursele de apa 86
E3-3 Tinte privind utilizarea 87
E3-4 Indicatori privind resursele de apa 87

E5 Utilizarea resurselor si economia circulara

cerinta pagina
E5-1 Politici privind utilizarea resurselor si economia circulara 80
E5-2 Actiuni si resurse privind utilizarea resurselor si economia circulara 81
E5-3 Tinte privind utilizarea resurselor si economia circulara 81
E5-4 Intrari de resurse N/A
E5-5 lesiri de resurse 82

S1Forta de munca proprie

cerinta pagina
S1-1 Politici privind forta de munca proprie 96
S1-2 Dialogul cu forta de .muncé proprie 5| repreze.ntan'.gii.Iucrétorilgr, existenta canalelor prin care forta de munca proprie fsi 97
poate exprima preocuparile sau nevoile si abordarile privind remedierea

S1-3 Actiuni si resurse privind forta de munca proprie 98
S1-4 Tinte privind forta de munca proprie 100
S1-5 Caracteristicile fortei de munca proprii 100
S1-6 Caracteristicile lucratorilor care nu sunt angajati din cadrul fortei de munca proprii N/A
S1-7 Acoperirea negocierilor colective si dialogul social 102
S1-8 Indicatori privind diversitatea 102
S1-9 Salarii adecvate 102
S1-10 Protectia sociala 103
S1-11 Persoane cu dizabilitati 103
S$1-12 Indicatori privind formarea si dezvoltarea competentelor 104
S1-13 Indicatori privind sanatatea si securitatea in munca 105
S1-14 Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata 106
S1-15 Indicatori privind remunerarea 106

5§1-16 Incidente de discriminare si alte incidente privind drepturile omului 106




126

S2 Lucratorii din lantul valoric

cerinta pagina
S§2-1 Politici privind lucratorii din lantul valoric 96
S2-2 Dialogul cu lucratorii din lantul valoric, existenta canalelor prin care acestia isi pot exprima preocuparile sau nevoile si 97
abordarile privind remedierea
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